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RESUMEN: La recesion econémica que ha afectado a Arequipa entre 2020 y 2025 ha tenido un impacto significativo
en la contabilidad de gestion del sector de curtiduria, una industria clave en la region. La disminucion de la actividad
econdémica regional, con una contraccion del 3.2% en el dltimo trimestre de 2023, ha sido atribuida a la reduccién en
sectores como mineria, manufactura e inversion publica (INEl, 2024). En particular, el sector manufacturero experimenté
una caida del 1.9% en el segundo trimestre de 2024, afectando directamente a las curtidurias que dependen de insumos y
procesos industriales(IPE, 2024).

La contabilidad de gestion en estas empresas ha debido adaptarse a un entorno de alta incertidumbre, implementando
herramientas como presupuestos flexibles y analisis de costos variables para mantener la viabilidad operativa(Gonzales &
Pérez, 2023). Ademas, la disminucion de la inversion publica, que alcanzé solo el 56.9% de ejecucion hasta septiembre de
2024, ha limitado las oportunidades de crecimiento y modernizacion en el sector(RPP Noticias, 2024).

La falta de politicas publicas efectivas y la inaccion de las autoridades han exacerbado la situacion, dejando a las curtidurias
en una posicion vulnerable frente a la crisis econémica (El Pueblo, 2024). Este estudio busca analizar como la contabilidad
de gestioén ha sido utilizada como herramienta estratégica para enfrentar los desafios impuestos por la recesion econémica
en el sector de curtiduria de Arequipa Metropolitana.
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ABSTRACT: The economic recession that affected Arequipa between 2020 and 2025 has had a significant impact
on management accounting within the tanning sector, a key industry in the region. The decline in regional economic
activity—marked by a 3.2% contraction in the last quarter of 2023—has been attributed to downturns in sectors such as
mining, manufacturing, and public investment (INEI, 2024). In particular, the manufacturing sector experienced a 1.9%
decrease inthe second quarter of 2024, directly impacting tanneries that rely on industrial inputs and processes (IPE, 2024).

Management accounting in these companies has had to adapt to a highly uncertain environment, implementing tools such
as flexible budgeting and variable cost analysis to maintain operational viability (Gonzales & Pérez, 2023). Additionally, the
reduction in public investment—executed at only 56.9% as of September 2024—has limited opportunities for growth and
modernization within the sector (RPP Noticias, 2024).

The lack of effective public policies and the inaction of authorities have exacerbated the situation, leaving tanneries in a
vulnerable position amid the economic crisis (El Pueblo, 2024). This study seeks to analyze how management accounting
has been used as a strategic tool to address the challenges posed by the economic recession in the tanning sector of
Metropolitan Arequipa.
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Durante este periodo, las empresas de curtiduria en

Arequipa tuvieron que reevaluar sus estructuras de
costos, optimizar recursos y buscar eficiencia operativa

INTRODUCCION

Larecesion econdmica que afectd a Arequipa entre 2020y
2024 tuvo un impacto significativo en diversos sectores
productivos, incluyendo la industria de curtiduria. Este
sector, tradicionalmente vinculado a la manufactura y al
procesamiento de cuero, enfrenté desafios como la
disminucion de la demanda, interrupciones en la cadena
de suministro y restricciones financieras.

La contabilidad de gestién, como herramienta clave para
la toma de decisiones estratégicas, se convirti6 en un
elemento esencial para que las empresas del sector
pudieran adaptarse y sobrevivir en este entorno
econdémico adverso.
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para mantener su competitividad.

Laimplementacion de practicas de contabilidad de gestion
permiti6 a estas organizaciones identificar areas de
mejora, controlar gastos y tomar decisiones informadas
basadas en datos financieros precisos. Ademas, la
adopcion de tecnologias y sistemas de informacién
contable facilitd la recopilacién y analisis de datos en
tiempo real, lo que fue crucial para responder rapidamente
alos cambios del mercado.

Este estudio tiene como objetivo analizar el impacto de la
recesion economica en la contabilidad de gestion dentro
del sector de curtiduria en Arequipa Metropolitana,
destacando las estrategias adoptadas por las empresas
para enfrentar la crisis y las lecciones aprendidas que
podrian aplicarse en futuras situaciones econdémicas
similares.
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MATERIALY METODOS

La investigacion se llevo a cabo utilizando un enfoque
cualitativo y cuantitativo para obtener una comprensién
integral del impacto de la recesion economica en la
contabilidad de gestion del sector de curtiduria en
Arequipa Metropolitana. Se seleccionaron empresas
representativas del sector, considerando su tamafio,
antigliedad y relevancia en laindustria local.

Para la recoleccion de datos cualitativos, se realizaron
entrevistas semiestructuradas con gerentes financieros,
contadores y otros profesionales clave dentro de las
empresas seleccionadas. Estas entrevistas permitieron
explorar las percepciones y experiencias relacionadas
con los desafios enfrentados durante la recesion y las
estrategias implementadas en la contabilidad de gestion.

En cuanto a los datos cuantitativos, se recopilaron y
analizaron estados financieros, informes de costos y otros
documentos contables relevantes de los ultimos cinco
afios. Esto permitié identificar tendencias, cambios en la
estructura de costos y la eficacia de las medidas
adoptadas.

Ademas, se consultaron fuentes secundarias, como
informes econémicos regionales y estudios previos sobre
la industria de curtiduria y la contabilidad de gestién en
contextos de crisis econémica. La triangulacién de datos
cualitativos y cuantitativos garantizé la validez y
confiabilidad de los hallazgos.

El analisis de los datos se realiz6 utilizando técnicas de
codificacion para las entrevistas y analisis financiero para
los datos cuantitativos. Los resultados se interpretaron en
funcién de los objetivos de la investigacién,
proporcionando una visién detallada de como la
contabilidad de gestion ayudd a las empresas de
curtiduria en Arequipa a enfrentar la recesiéon econémica.

RESULTADOS

El analisis de los datos recopilados reveld que la recesion
econoémica en Arequipa entre 2020 y 2024 tuvo un impacto
directo en los sistemas de contabilidad de gestion
implementados en el sector de curtiduria (Martinez &
Torres, 2021). Las entrevistas semiestructuradas
indicaron que el 85% de las empresas encuestadas se
vieron forzadas a redefinir sus estructuras de costos,
priorizando el uso de herramientas como el costeo por
actividades y presupuestos flexibles (Ramirez &
Gutiérrez, 2022). Ademas, un 78% de las organizaciones
implementaron modelos de analisis de costos variables
para identificar puntos criticos y reducir gastos
innecesarios(Lopez & Calderoén, 2023).

Tabla 1. Principales herramientas de
contabilidad de gestion adoptadas en el sector de
curtiduria durante la recesion (2020-2024)

Her i F je de ‘Comentarios clave

Permitié identificar costos criticos y reasignar

85% recursos (Martinez & Torres, 2021).

Costeo por actividades

Andlisis de costos
variables

Ayudé a reducir gastos innecesarios y a mantener

8% margenes (Lopez & Calderdn, 2023)

Facilité la adaptacion a las fluctuaciones del

3% mercado (Paredes & Soto, 2024).

Presupuestos flexibles

Digitalizacion de
procesos contables

Permitié mejorar |a eficiencia operativa y

68% adaplabilidad (Sudrez et al., 2022)

Los datos cuantitativos confirmaron que las empresas que
adaptaron su contabilidad de gestion lograron una
reduccion promedio del 12% en sus costos operativos
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totales en comparacién con afios anteriores a la recesion
(INEI, 2024). Asimismo, el analisis de estados financieros
mostré6 un aumento en la precisiéon de los pronosticos
financieros y presupuestarios, mejorando asi la capacidad
de reaccion ante fluctuaciones del mercado (Paredes &
Soto, 2024).

Tabla 2. Efectos cuantificables de la recesion
econdémica sobre la contabilidad de gestién
(2020-2024)

Antes de la
(2019)

Indicador Du”:'z':)eznlfznz o 10 Variacion (%)

Costo operativo

promedio anual (USD) “12%

1,200,000 1,056,000

Precision en pronésticos

financieros (%) 65%

80% 15%

Tiempo promedio de 25
cierre contable (dias)

Tasa de adopcion de
tecnologias contables
(%)

18 -28%

35% 68% 33%

El estudio también identific6 que la mayoria de las
empresas recurrieron a la digitalizacion de procesos
contables para optimizar tiempos y recursos, lo que
permitié una gestion mas eficiente y una mayor
adaptabilidad a la volatilidad economica (Vargas &

Morales, 2023) (Suarez, Valdez, & Romero, 2022). Este
hallazgo coincidi6 con las tendencias observadas a nivel
nacional e internacional, donde la tecnologia ha sido clave
para la supervivencia empresarial en tiempos de crisis
(Garcia, Torres, & Rojas, 2021).

En conclusion, los resultados destacan que la contabilidad
de gestién no solo ayud6 a mitigar los efectos de la
recesion en el sector de curtiduria de Arequipa, sino que
también fortaleci6 las capacidades estratégicas y
operativas de las empresas involucradas (Rodriguez &
Benavente, 2023).

COMPROBACION DE LAHIPOTESIS

La hipotesis propuesta sostiene que "es probable que
exista influencia de factores recesivos, economicos,
sociales y estructurales en la Contabilidad de Gestion de
las empresas de curtidurias de Arequipa". Para verificar
esta premisa, se analizaron datos cuantitativos y
cualitativos recogidos mediante entrevistas
semiestructuradas, revision de estados financieros y
encuestas aplicadas a directivos del sector. Los hallazgos
fueron sistematizados en tablas que reflejan el nivel de
afectacion de la contabilidad de gestion por diversos
factores criticos durante el periodo 2020-2024.

Tabla 3. Influencia percibida de factores
recesivos, econoémicos, sociales y
estructurales sobre la Contabilidad de Gestion
(2020-2024)

Porcentaje de empresas

Factor afectadas

Grado de influencia (1-5)

Factores econémicos 92% 486
Factores sociales 68% 38
Factores estructurales 74% 42
Factores recesivos 89% 47

Nota: La escala del grado de influencia va del 1 (muy baja)
al 5 (muy alta).
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Tabla 4. Variacion promedio de indicadores
contables antes y durante la recesion
(2019 vs. 2020-2024)

Indicador contable 2019 2020-2024 Cambio (%)

Costo operativo anual (USD) 1,200,000 1,056,000 -12%

Margen de utilidad neta (%) 8% 5.50% -2.5 puntos

-28%

Tiempos de cierre contable (dias) 25 18

35%

68% 33%

Nivel de automatizacion (%)

Los resultados confirman que la contabilidad de gestion en
el sector de curtiduria de Arequipa Metropolitana ha sido
significativamente impactada por factores externos
derivados de la recesion econémica. Un 92% de las
empresas identificaron los factores econémicos como los
de mayor influencia, reflejando la necesidad de ajustar
estructuras de costos, adoptar presupuestos flexibles y
recurrir al costeo por actividades (Martinez & Torres,
2021). Los factores recesivos también presentaron un
nivel de influencia alto (4.7 sobre 5), evidenciando la
presion del mercado y la reduccion del consumo.
Asimismo, los factores sociales y estructurales afectaron
la gestion contable mediante la disminucién de la fuerza
laboral, cambios en la logistica de produccion y
distribucién, y dificultades en el acceso a recursos
tecnolégicos(Mendoza & Diaz, 2024).

La variacion promedio de los indicadores contables revela
una reduccion del 12% en los costos operativos y un
aumento del 33% en la automatizacién de procesos
contables, lo que respalda la hipotesis inicial. Estos
hallazgos demuestran que, frente a las presiones
externas, las empresas del sector han recurrido a la
contabilidad de gestibn como herramienta clave para
mantener competitividad y solvencia en un contexto

adverso(Lopez & Calderén, 2023).

En conclusion, se verifica la hipotesis planteada,
confirmando que los factores recesivos, econémicos,
sociales y estructurales han influido considerablemente
en la contabilidad de gestion de las empresas de curtiduria
de Arequipa, fortaleciendo su papel como soporte esencial
para la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad
empresarial.

DISCUSION

Los hallazgos del estudio confirman la hipétesis de que
factores recesivos, econdémicos, sociales y estructurales
tienen un impacto significativo en la contabilidad de
gestion de las empresas de curtiduria en Arequipa
Metropolitana. Estos resultados coinciden con
investigaciones recientes que destacan el papel esencial
de la contabilidad de gestibn para mantener la
competitividad y resiliencia empresarial en tiempos de

crisis(Bravo & Salinas, 2025).

En primer lugar, la tabla sobre la influencia de factores
externos muestra que el 92% de las empresas identifican
los factores economicos como el principal agente de
impacto, con un grado de influencia de 4.6 sobre 5. Esto
corrobora estudios que sefialan que la recesién genera
presiones sobre los costos operativos y obliga a adoptar
estrategias como presupuestos flexibles y analisis de
rentabilidad(Ramirez & Gutiérrez, 2022).

Ademas, los factores recesivos, con un 89% de afectacion

1

y un nivel de influencia de 4.7, reflejan una situacion de
vulnerabilidad del mercado y reducciones en la demanda,
lo que fuerza a las empresas a reorganizar su contabilidad
de costos y adoptar procesos de automatizaciéon para
reducir tiempos y errores (Suarez, Valdez, & Romero,
2022). Esto se evidencia en la variacion de los indicadores
contables, donde se observa una reducciéon del 12% en
costos operativos y un incremento del 33% en
automatizacion, reforzando el papel de la digitalizacién
como estrategia clave(Martinez & Torres, 2021).
Asimismo, los factores sociales y estructurales afectan la
gestion contable a través de la disminucion de la fuerza
laboral, cambios en la logistica y dificultades para
implementar nuevas tecnologias, lo que coincide con las
observaciones de Mendoza y Diaz (2024) sobre la
importancia de una estructura organizacional flexible para
adaptarse acrisis.

Finalmente, el analisis revela que, a pesar de los desafios
externos, las empresas del sector han logrado adaptar su
contabilidad de gestion para mantener la viabilidad
operativa y la competitividad. Esto demuestra que la
contabilidad de gestibn no solo es un mecanismo de
control, sino una herramienta estratégica para la toma de

decisiones(Gomez & Quinteros, 2025).

En resumen, los resultados respaldan la hipétesis y
sugieren que las empresas del sector curtiduria en
Arequipa estan utilizando la contabilidad de gestiéon como
un recurso fundamental para enfrentar los efectos
adversos de la recesion econdémica y otros factores
criticos.
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