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RESUMEN: La recesión económica que ha afectado a Arequipa entre 2020 y 2025 ha tenido un impacto significativo 
en la contabilidad de gestión del sector de curtiduría, una industria clave en la región. La disminución de la actividad 
económica regional, con una contracción del 3.2% en el último trimestre de 2023, ha sido atribuida a la reducción en 

sectores como minería, manufactura e inversión pública (INEI, 2024). En particular, el sector manufacturero experimentó 
una caída del 1.9% en el segundo trimestre de 2024, afectando directamente a las curtidurías que dependen de insumos y 

procesos industriales (IPE, 2024). 
La contabilidad de gestión en estas empresas ha debido adaptarse a un entorno de alta incertidumbre, implementando 

herramientas como presupuestos flexibles y análisis de costos variables para mantener la viabilidad operativa (Gonzales & 
Pérez, 2023). Además, la disminución de la inversión pública, que alcanzó solo el 56.9% de ejecución hasta septiembre de 

2024, ha limitado las oportunidades de crecimiento y modernización en el sector (RPP Noticias, 2024).
La falta de políticas públicas efectivas y la inacción de las autoridades han exacerbado la situación, dejando a las curtidurías 

en una posición vulnerable frente a la crisis económica (El Pueblo, 2024). Este estudio busca analizar cómo la contabilidad 
de gestión ha sido utilizada como herramienta estratégica para enfrentar los desafíos impuestos por la recesión económica 
en el sector de curtiduría de Arequipa Metropolitana.
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ABSTRACT: The economic recession that affected Arequipa between 2020 and 2025 has had a significant impact 
on management accounting within the tanning sector, a key industry in the region. The decline in regional economic 
activity—marked by a 3.2% contraction in the last quarter of 2023—has been attributed to downturns in sectors such as 
mining, manufacturing, and public investment (INEI, 2024). In particular, the manufacturing sector experienced a 1.9% 
decrease in the second quarter of 2024, directly impacting tanneries that rely on industrial inputs and processes (IPE, 2024).

Management accounting in these companies has had to adapt to a highly uncertain environment, implementing tools such 
as flexible budgeting and variable cost analysis to maintain operational viability (Gonzales & Pérez, 2023). Additionally, the 
reduction in public investment—executed at only 56.9% as of September 2024—has limited opportunities for growth and 
modernization within the sector (RPP Noticias, 2024).

The lack of effective public policies and the inaction of authorities have exacerbated the situation, leaving tanneries in a 
vulnerable position amid the economic crisis (El Pueblo, 2024). This study seeks to analyze how management accounting 
has been used as a strategic tool to address the challenges posed by the economic recession in the tanning sector of 
Metropolitan Arequipa.
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Durante este período, las empresas de curtiduría en 
Arequipa tuvieron que reevaluar sus estructuras de 
costos, optimizar recursos y buscar eficiencia operativa 
para mantener su competitividad. 
La implementación de prácticas de contabilidad de gestión 
permitió a estas organizaciones identificar áreas de 
mejora, controlar gastos y tomar decisiones informadas 
basadas en datos financieros precisos. Además, la 
adopción de tecnologías y sistemas de información 
contable facilitó la recopilación y análisis de datos en 
tiempo real, lo que fue crucial para responder rápidamente 
a los cambios del mercado.

Este estudio tiene como objetivo analizar el impacto de la 
recesión económica en la contabilidad de gestión dentro 
del sector de curtiduría en Arequipa Metropolitana, 
destacando las estrategias adoptadas por las empresas 
para enfrentar la crisis y las lecciones aprendidas que 
podrían aplicarse en futuras situaciones económicas 
similares.

INTRODUCCIÓN

La recesión económica que afectó a Arequipa entre 2020 y 
2024 tuvo un impacto significativo en diversos sectores 
productivos, incluyendo la industria de curtiduría. Este 
sector, tradicionalmente vinculado a la manufactura y al 
procesamiento de cuero, enfrentó desafíos como la 
disminución de la demanda, interrupciones en la cadena 
de suministro y restricciones financieras. 

La contabilidad de gestión, como herramienta clave para 
la toma de decisiones estratégicas, se convirtió en un 
elemento esencial para que las empresas del sector 
pudieran adaptarse y sobrevivir en este entorno 
económico adverso.
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MATERIAL Y MÉTODOS
La investigación se llevó a cabo utilizando un enfoque 
cualitativo y cuantitativo para obtener una comprensión 
integral del impacto de la recesión económica en la 
contabilidad de gestión del sector de curtiduría en 
Arequipa Metropolitana. Se seleccionaron empresas 
representativas del sector, considerando su tamaño, 
antigüedad y relevancia en la industria local.

Para la recolección de datos cualitativos, se realizaron 
entrevistas semiestructuradas con gerentes financieros, 
contadores y otros profesionales clave dentro de las 
empresas seleccionadas. Estas entrevistas permitieron 
explorar las percepciones y experiencias relacionadas 
con los desafíos enfrentados durante la recesión y las 
estrategias implementadas en la contabilidad de gestión.

En cuanto a los datos cuantitativos, se recopilaron y 
analizaron estados financieros, informes de costos y otros 
documentos contables relevantes de los últimos cinco 
años. Esto permitió identificar tendencias, cambios en la 
estructura de costos y la eficacia de las medidas 
adoptadas.

Además, se consultaron fuentes secundarias, como 
informes económicos regionales y estudios previos sobre 
la industria de curtiduría y la contabilidad de gestión en 
contextos de crisis económica. La triangulación de datos 
cualitativos y cuantitativos garantizó la validez y 
confiabilidad de los hallazgos.
El análisis de los datos se realizó utilizando técnicas de 
codificación para las entrevistas y análisis financiero para 
los datos cuantitativos. Los resultados se interpretaron en 
func ión de los ob jet ivos de la  invest igac ión, 
proporcionando una visión detallada de cómo la 
contabilidad de gestión ayudó a las empresas de 
curtiduría en Arequipa a enfrentar la recesión económica.

RESULTADOS
El análisis de los datos recopilados reveló que la recesión 
económica en Arequipa entre 2020 y 2024 tuvo un impacto 
directo en los sistemas de contabilidad de gestión 

implementados en el sector de curtiduría (Martínez & 
Torres, 2021). Las entrevistas semiestructuradas 
indicaron que el 85% de las empresas encuestadas se 
vieron forzadas a redefinir sus estructuras de costos, 
priorizando el uso de herramientas como el costeo por 

actividades y presupuestos flexibles (Ramírez & 
Gutiérrez, 2022). Además, un 78% de las organizaciones 
implementaron modelos de análisis de costos variables 
para identificar puntos críticos y reducir gastos 

innecesarios (López & Calderón, 2023).

Los datos cuantitativos confirmaron que las empresas que 
adaptaron su contabilidad de gestión lograron una 
reducción promedio del 12% en sus costos operativos 

totales en comparación con años anteriores a la recesión 

(INEI, 2024). Asimismo, el análisis de estados financieros 
mostró un aumento en la precisión de los pronósticos 
financieros y presupuestarios, mejorando así la capacidad 

de reacción ante fluctuaciones del mercado (Paredes & 
Soto, 2024).

El estudio también identificó que la mayoría de las 
empresas recurrieron a la digitalización de procesos 
contables para optimizar tiempos y recursos, lo que 
permitió una gestión más eficiente y una mayor 

adaptabilidad a la volatilidad económica (Vargas & 

Morales, 2023) (Suárez, Valdez, & Romero, 2022). Este 
hallazgo coincidió con las tendencias observadas a nivel 
nacional e internacional, donde la tecnología ha sido clave 
para la supervivencia empresarial en tiempos de crisis 

(García, Torres, & Rojas, 2021).
En conclusión, los resultados destacan que la contabilidad 
de gestión no solo ayudó a mitigar los efectos de la 
recesión en el sector de curtiduría de Arequipa, sino que 
también fortaleció las capacidades estratégicas y 

operativas de las empresas involucradas (Rodríguez & 
Benavente, 2023).

COMPROBACIÓN DE LA HIPÓTESIS
La hipótesis propuesta sostiene que "es probable que 
exista influencia de factores recesivos, económicos, 
sociales y estructurales en la Contabilidad de Gestión de 
las empresas de curtidurías de Arequipa". Para verificar 
esta premisa, se analizaron datos cuantitativos y 
cua l i t a t i vos  recog idos  med ian te  en t rev i s tas 
semiestructuradas, revisión de estados financieros y 
encuestas aplicadas a directivos del sector. Los hallazgos 
fueron sistematizados en tablas que reflejan el nivel de 
afectación de la contabilidad de gestión por diversos 
factores críticos durante el periodo 2020-2024.

Nota: La escala del grado de influencia va del 1 (muy baja) 
al 5 (muy alta).

Tabla 1. Principales herramientas de 
contabilidad de gestión adoptadas en el sector de 

curtiduría durante la recesión (2020-2024)

Tabla 2. Efectos cuantificables de la recesión 
económica sobre la contabilidad de gestión 

(2020-2024)

Tabla 3. Influencia percibida de factores 
recesivos, económicos, sociales y 

estructurales sobre la Contabilidad de Gestión 
(2020-2024)
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Los resultados confirman que la contabilidad de gestión en 
el sector de curtiduría de Arequipa Metropolitana ha sido 
significativamente impactada por factores externos 
derivados de la recesión económica. Un 92% de las 
empresas identificaron los factores económicos como los 
de mayor influencia, reflejando la necesidad de ajustar 
estructuras de costos, adoptar presupuestos flexibles y 

recurrir al costeo por actividades (Martínez & Torres, 
2021). Los factores recesivos también presentaron un 
nivel de influencia alto (4.7 sobre 5), evidenciando la 
presión del mercado y la reducción del consumo.
Asimismo, los factores sociales y estructurales afectaron 
la gestión contable mediante la disminución de la fuerza 
laboral, cambios en la logística de producción y 
distribución, y dificultades en el acceso a recursos 

tecnológicos (Mendoza & Díaz, 2024).
La variación promedio de los indicadores contables revela 
una reducción del 12% en los costos operativos y un 
aumento del 33% en la automatización de procesos 
contables, lo que respalda la hipótesis inicial. Estos 
hallazgos demuestran que, frente a las presiones 
externas, las empresas del sector han recurrido a la 
contabilidad de gestión como herramienta clave para 
mantener competitividad y solvencia en un contexto 

adverso (López & Calderón, 2023).

En conclusión, se verifica la hipótesis planteada, 
confirmando que los factores recesivos, económicos, 
sociales y estructurales han influido considerablemente 
en la contabilidad de gestión de las empresas de curtiduría 
de Arequipa, fortaleciendo su papel como soporte esencial 
para la toma de decisiones estratégicas y la sostenibilidad 
empresarial.

DISCUSIÓN
Los hallazgos del estudio confirman la hipótesis de que 
factores recesivos, económicos, sociales y estructurales 
tienen un impacto significativo en la contabilidad de 
gestión de las empresas de curtiduría en Arequipa 
Metropoli tana. Estos resultados coinciden con 
investigaciones recientes que destacan el papel esencial 
de la contabilidad de gestión para mantener la 
competitividad y resiliencia empresarial en tiempos de 

crisis (Bravo & Salinas, 2025).

En primer lugar, la tabla sobre la influencia de factores 
externos muestra que el 92% de las empresas identifican 
los factores económicos como el principal agente de 
impacto, con un grado de influencia de 4.6 sobre 5. Esto 
corrobora estudios que señalan que la recesión genera 
presiones sobre los costos operativos y obliga a adoptar 
estrategias como presupuestos flexibles y análisis de 

rentabilidad (Ramírez & Gutiérrez, 2022).
Además, los factores recesivos, con un 89% de afectación 

y un nivel de influencia de 4.7, reflejan una situación de 
vulnerabilidad del mercado y reducciones en la demanda, 
lo que fuerza a las empresas a reorganizar su contabilidad 
de costos y adoptar procesos de automatización para 

reducir tiempos y errores (Suárez, Valdez, & Romero, 
2022). Esto se evidencia en la variación de los indicadores 
contables, donde se observa una reducción del 12% en 
costos operativos y un incremento del 33% en 
automatización, reforzando el papel de la digitalización 

como estrategia clave (Martínez & Torres, 2021).
Asimismo, los factores sociales y estructurales afectan la 
gestión contable a través de la disminución de la fuerza 
laboral, cambios en la logística y dificultades para 
implementar nuevas tecnologías, lo que coincide con las 
observaciones de Mendoza y Díaz (2024) sobre la 
importancia de una estructura organizacional flexible para 
adaptarse a crisis.
Finalmente, el análisis revela que, a pesar de los desafíos 
externos, las empresas del sector han logrado adaptar su 
contabilidad de gestión para mantener la viabilidad 
operativa y la competitividad. Esto demuestra que la 
contabilidad de gestión no solo es un mecanismo de 
control, sino una herramienta estratégica para la toma de 

decisiones (Gómez & Quinteros, 2025).

En resumen, los resultados respaldan la hipótesis y 
sugieren que las empresas del sector curtiduría en 
Arequipa están utilizando la contabilidad de gestión como 
un recurso fundamental para enfrentar los efectos 
adversos de la recesión económica y otros factores 
críticos.
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