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RESUMEN: La investigacion se realiz6 con una muestra conformada por 288 docentes de las Instituciones Educativas

Saludables de la Red Arequipa Caylloma. La técnica utilizada es la encuesta, mientras que el instrumento utilizado fue escala de
evaluacion de la gestion de la direccion, escala de ACP (asesoria y consultoria de personal) construida en el 2001 para evaluar la
gestion de directores, y estructurado bajo los lineamientos de likert para la construccion de escalas; cuenta con un nivel de
confiabilidad del 0.86 y mide tres areas: |. competencia gerencial, Il. Habilidades de direccién y Ill. Habilidades administrativas. La
investigacion es relacional ya que mide el grado de relacion entre las tres variables. Para el analisis de la informacion se utilizé la
estadistica descriptiva a través de tablas de frecuencias absolutas y relativas y la estadistica inferencial a través de la correlacion
momento de Pearson.
El objetivo es determinar la relacion entre las competencias gerenciales, las habilidades de direccion y las habilidades administrativas
en docentes de las Instituciones Educativas Saludables de la Red Arequipa Caylloma, y la hipdtesis a comprobarse fue: Existe relacion
significativa entre las competencias gerenciales, las habilidades de direccion y las habilidades administrativas en docentes de las
instituciones educativas saludables de la red Arequipa Caylloma. Los resultados mas importantes estan centrados en lo siguiente: Las
competencias gerenciales de la mayoria de los docentes de las Instituciones Educativas Saludables de la Red Arequipa Caylloma, son
aceptables, con sus indicadores: manejo gerencial, planeacion estratégica y organizacion, y desarrollo personal. Se determiné que las
variables: competencias gerenciales, habilidades de direccion y habilidades administrativas son buenas alcanzando un 84%, 83% y
78% respectivamente; y al analizar la relacion entre las variables se concluye que, si existe relacion significativa entre las tres variables
en estudio, aceptandose de esta manera la hipétesis de investigacion.

Palabras Clave: Competencia gerencial, Habilidades de direccion, Habilidades administrativas

ABSTRACT: The research was carried out with a sample made up of 288 teachers from the Healthy Educational Institutions of

the Arequipa Caylloma Network. The technique used is the survey, while the instrument used was management assessment
assessment scale, ACP (staff assessment and consulting) scale built in 2001 to evaluate the management of directors, and structured
under the guidelines of Likert for the construction of scales; Has a reliability level of 0.86 and measures three areas: |. managerial
competence, Il. Leadership skills and Ill. Administrative skills. Research is relational since it measures the degree of relationship
between the three variables. For the analysis of the information we used the descriptive statistics through tables of absolute and relative
frequencies and the inferential statistics through Pearson's correlation momentum.
The objective is to determine the relationship between managerial skills, management skills and administrative skills in teachers of the
Arequipa Caylloma Network's Healthy Educational Institutions, and the hypothesis to be verified was: There is a significant relationship
between managerial competencies, Direction and administrative skills in teachers of the healthy educational institutions of the Arequipa
Caylloma network. The most important results are centered on the following: The managerial competencies of the majority of the
teachers of the Arequipa Caylloma Healthy Educational Institutions are acceptable, with their indicators: management, strategic
planning and organization, and personal development. It was determined that the variables: managerial skills, management skills and
administrative skills are good reaching 84%, 83% and 78% respectively; And when analyzing the relationship between variables, it is
concludedthat, ifthere is a significant relationship between the three variables in the study, the research hypothesis is accepted.

Keywords: managerial competence, management skills, administrative skills.

INTRODUCCION La Gestion o Direccion de estas instituciones esta determinada
por las competencias o elementos gerenciales que manejan
sus cuadros directivos, quienes en la gran mayoria son sus

En el Peru de hoy el tema educativo va tomando cada vez académicos, elegidos por eleccion popular y por compromisos
mayor importancia en las diversas esferas de la sociedad; por politicos.
tanto, la Gestién de la Direccion Educativa, los principios de la En la actualidad toda organizacion requiere de gerentes con
administracion, la estructura organizativa de la Institucion, los competencias que le permita ser eficiente de modo individual
procesos de gestion, las habilidades de la direccion y el clima para asi alcanzar la eficiencia gerencial requerida para el logro
institucional son el escenario que adquiere a la vez un valor de los objetivos organizacionales. Tales requerimientos
critico y estratégico de la calidad de su accion, actualizacion y adquieren mayor relevancia en la sociedad de la informacion en
desarrollo de las capacidades y competencias humanas. virtud de los acelerados cambios que en su seno se gestan.
La forma como se hace gestion en las instituciones de Para que el Sistema Educativo pueda jugar un papel estratégico
Educacion, incide en su éxito o el fracaso. debe superar restricciones actuales, algunas de las cuales
- radican en el ambito de lo institucional y en sus deficiencias en
Correspondencia: materia de organizacion y gestion. Nuestra sociedad depende
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de instituciones y organizaciones especializadas para proveer
los bienes y servicios que deseamos, estas organizaciones son
guiadas y dirigidas por las decisiones de uno o mas individuos.
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En el Peru las Instituciones Educativas Saludables con RM N°
277-2005, constituyen un programa vigente que a nivel
Nacional concretan acciones entre el Ministerio de Educacion y
el Ministerio de Salud; a nivel Regional realizan un trabajo
coordinado entre la Gerencia Regional de Salud y la Gerencia
Regional de Educacion; dicho programa contribuye a mejorar
las condiciones de vida y de salud de toda la comunidad
educativa, con la participacion activa y responsable de los
diferentes actores, como son: los nifios, padres de familia,
docentes, directivos y comunidad.

Los responsables de hacer cumplir la normatividad vigente son
los encargados de la Direcciéon Educativa, si bien es cierto su
funcion esta orientada hacia la busqueda y sostenibilidad de la
excelencia y la calidad en la prestacion de servicios educativos
en sus diferentes niveles y modalidades para lograr asi una
demanda satisfecha; también es cumplir con las disposiciones
nacionales, regionales y locales que se encuentran dentro de la
Reforma del Estado, la Reforma de Salud y la Reforma de
Educacion; de alli que el Director de una Institucion Educativa,
el gestor o el encargado de la direccion y segun la Ley SERVIR
es el gerente de educacion, son los que requieren adecuarse a
los cambios generados en el entorno, ante el surgimiento de
nuevos enfoques organizacionales, gerenciales y transformar
la institucion en un centro educativo saludable.

Una ‘“institucion educativa saludable” es aquella, en la que,
mediante una gestion participativa y democratica, se mejora la
calidad de vida de los estudiantes, promoviendo una cultura de
salud, estilos de vida y espacios saludables; el Director
Educativo como sujeto, es responsable de dirigir la educacion y
a las instituciones educativas; cumple funciones gerenciales
que se complementan con las cualidades personales idoneas
de un lider de la comunidad educativa tales como: honestidad,
perseverancia, motivacién, optimismo, creatividad, liderazgo,
capacidad de comunicacion, asertividad y trabajo en equipo
para hacer 6ptimo el desempefo que le corresponde, es decir
debe poseer competencias que le permitan interactuar con el
entorno social y asi favorecer la gestion de la direccion.

El sector Salud al implementar el programa de Instituciones
Educativas saludables a nivel local, esta comprometido con las
disposiciones emitidas y que son monitoreadas para lograr a
través del cumplimiento de todas las directivas, concretar ser
Instituciones Educativas Saludables Acreditadas para el
programa; en la actualidad anualmente ambos Ministerios de
Salud y Educacién determinan cuales seran las instituciones
educativas que participaran; una vez identificadas, se realiza el
convenio anual en el que el directivo de la institucion educativa y
el Medico responsable de Promociéon de la Salud se
comprometen a trabajar el programa, cumplir metas, desarrollar
acciones, reuniones trimestrales, para que al término del afo
escolar se evaluen los items establecidos por el programa para
poder ser acreditados y ser considerados al proximo afio, los
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beneficios que enmarcan todas estas acciones se vuelcanen la
comunidad educativa, ya que en la actualidad estos programas
como son el Qali Warma, beca 18, entre otros son los beneficios
del estado peruano para con las instituciones seleccionadas a
nivel nacional para trabajar y crecer juntos.

En la Red Arequipa Caylloma no todas las instituciones
educativas saludables acreditan anualmente, no siempre se
cumplen los objetivos y estan estos bajo la responsabilidad del
directivos de la Institucion educativa y el responsable de
promocion de la salud; por lo que al hacer un analisis de esta
realidad observamos inconvenientes para cumplir con estas
disposiciones, por lo que considero importante conocer la
capacidad de gestion de la direccion de quienes estan al frente y
conducen estas instituciones, conocer sus competencias
gerenciales, sus habilidades de gestién y sus habilidades
administrativas.

En el sector Educacion se aplica y se ejecuta la resolucion N°
041-2012-SINEACE/P, mediante Oficio N° 072-2011-
MINEDU/COSUSINEACE desde el 25 de julio del 2011, que
remite el Instituto Peruano de Evaluacion, Acreditacion y
Certificacion de la Calidad de la Educacion, instrumento vigente
que evalua la gestién institucional, mas no, la gestién de la
direccién educativa del directivo; por ello encontramos la escala
de evaluacion de la gestién de la direccion, aplicado por el
sector educacion desde el 2001, instrumento indispensable
para poder evaluar estas competencias y habilidades.

MATERIALY METODOS

El disefio del estudio corresponde a los disefios no
experimentales correlacionales, el tipo pura o basica. El ambito
de estudio fue la Red Arequipa Caylloma y estuvo conformada
por 2788 docentes de las Instituciones Educativas Saludables
de 13 distritos. La muestra estuvo constituida por 288 docentes
de IES de la Region Arequipa. El instrumento utilizado fue la
Escala de Evaluacion de la Gestion de la Direccion. Escala de
ACP (Asesoriay Consultoria de Personal) construida en el 2001
para evaluar la Gestion de Directores, y estructurado bajo los
lineamientos de Likert para la construccién de escalas; cuenta
con validez de jueces, presenta un nivel de confiabilidad del
0.86 en una muestra de 238 Docentes de Centros Educativos
Estatales y Privados de Lima Metropolitana y mide Tres areas: I.
Competencia Gerencial con los indicadores a). Manejo
gerencial, b). Planeacién-estrategia y organizacién y c).
Desarrollo Personal; Il. Habilidades de Direccion con los
indicadores a). Trabajo en Equipo, b). Habilidad de Gestion, c).
Capacidad de Liderazgo; y lll. Habilidades administrativas, con
los indicadores de a). Conocimiento técnico-pedagdgico, b).
Supervisiony Control; y ¢). Recursos Financieros.
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TABLA Nro.1

Instituciones Educativas Saludables De La Region Arequipa

NOMBRE DE LA " ESTABLECIMIENTOS | (DISTRITO)
INSTITUCIZN EDUCATIVG COCENT | DE SALUD
ES DE REFEREMCIA

PARROCQUIAL EVANGELICO EL PIONERO 20 C.5. BUEMOE AIRES CATMA
DE CAYNMA

40689 DEAN WALDMNA 20 F.5. SAN JOSE CATRA

41024 MANUEL GALLEGDE SAMNZ 14 F.5.BUENDS AIRES CATRA
DE CAYM&

40618 CASIMIRD CUADROS 35 P.5. ENACE CATMA

40052 EL PERUANC DEL MILEMIZ ALMIRANTE 45 P.5.BUENDE AIRES CAEYRA

MIGUEL GRALU DE CAYMA

SAM BENITO DE PALERMO ] P.S.BUENDE AIRES CATMA
DE CAYNMA

40023 LVIA BERMAL DE BALTAZAR a 5. FRAMNCISCO CATRA
BOLOGNESI

40040 JOSE TRINIDAD MORAMN 25 C.5 FRAMCISCO CAEYRA
BOLOGNESI

40048 CRMEL. FRANCISZO BOLDGHESI &0 5. FRAMCISCO CAYMA

CERVANTES BOLOGNESI

40048 JOSE LORENZD CORMNEJD ACDSTA 21 5. FRAMCISCO CATRA
BOLOGNESI

40654 WVIRGEM DE CHAPI T F.5. RAFAEL CATMA
BELALUMCE

40627 FELLX RIVAS GOMZALES T P.5. RAFAEL CAYMA
BELAUMNDE

20054 JUAN DOMINGD ZAMACOLAY ar F.5.CERRD . COLORADD

JAUREGLI COLORADD

50057 SANTISIMAVIRGEN DEL ROSARID § PS.CERRO C. COLORADD
COLORADD

IGHACIO ALVAREZ THOMAS b ¥ P.5. CERRO . COLORADD
COLORADD

40058 HORACID ZEVALLOS GAMEZ 32 Zo 5 MARISCAL . COLORADD
CASTILLA

SANTO TOMAS DE AQUING 13 .5 MARISCAL C. COLORADD
CASTILLA

[MICIAL MARISCAL CASTILLA 4 o5 MARISCAL . COLORADD
CASTILLA

GRAM FPACHACZUTEC 16 F. 5. SEMI RURAL . COLORADD
FACHACUTEC

40108 JOSE SANTOS ATAHUALPA ] P. 5. JOSE SANTOS C. COLORADD
ATAHUALPA

40005 EL CURAL ] P. 5. EL CURAL . COLORADD

40705 3 F.5. PERUARED C.COLORADD

g P.5. PERUAREQ . COLORADD

40044 5AM MARTIN DE PORRES 21 F.5. ClUDAD . COLORADD
MUNICIPAL

CIUDAD MUNICIFAL T P.5. CIUDALD C. COLORADD
MUMICIFAL

LIBERTADZRES DE AMERICA Ll | C5 MARITZA Z.COLORADG
CAMPOS DIAZ

COMCERTADA SOLARIS 11 P.5. NAZAREND . COLORADD

40670 EL EDEM - FE ¥ ALEGRIA 2B F.5. NAZAREND . COLORADD

40098 FATIMA i] CU5 YANAHUARS TAMNAHUARA

40043 MARISCAL ANTONIO JOSE DE SUCRE 40 5. YANAHUARS TANAHUARA

40075 HORACID MORALES DELGADD 25 P.5. PAMPA DE SACGHACA
CAMAROMES

40074 JOSE LEUSTAMANTE ¥ RWVERD 27 P.5. SACHACA SACHACA

I.E. 40055 CARLOS JOSE ECHEVARRY 45 C.5. TIABAY A TIABAYA

DSACAR
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40200 REFUBLICA FEDERAL ALEMANA v COSJAVIER LLLOISA HUMNTER
GARCIA
HUMTER [ .5 JAVIER LLOSA HUMTER
GARCIA
LE.I. 71 4 CoSJANVIER LLLOSA, HUMNTER
GARCIA
40207 MARIANG MELGAR WALDNIESO 33 COSJAVIER LLLOISA HUMNTER
GARCIA
JUAMN PABLD VIZCARDOD Y GLUINAMN TE CSJAVIER LLLOSA HUMTER
GARCIA
SAN JOSE DE JERIGO 4 P.5. PAMPA DEL HUMNTER
CUZC0D
40012 PEDRO VILLENA HIDALGO 10 P.5. PAMPA DEL HUMNTER
CUZCO
40033 SAN AGUSTIM DE HUNTER 17 P.5. UPIS PAISAJISTA | HUNTER
40208 MILAGROS 16 F.5. DANIEL ALCIDES | HUNTER
CARRION
AGUSTD FREYRE 4 F.5. DANIEL ALCIDES | HUNTER
CARRIOH
ADVENTISTA EDUARDD FRAMCISCO FORGA 28 F.5. DANIEL ALCIDES | HUNTER
CARRION
ALTO ALIANZA, [ F.5ALTO ALIANZA HUMTER
COCP. ANDREES AVELING 3 PS5 ALTO ALIANZA HUMNTER
FAMPAS DEL CUSCO 1 F.5. CAMINOS DEL HUMNTER
INCA
WILLA SEVILLA 1 P.5. CHILPIMILLA HUMTER
MEDALLA MILAGROSA g P.5. CHILPIMILLA HUMNTER
BELLAVISTA, 2 P.5. CHILPIMILLA HUMTER
JULIC G TELLD 15 C.5 ClUDAD BLAMCA | PAUCARPATA
25 C.5 ClUDAD BLAMCA | PAUCARPATA
FADRE PEREZ DE GUEREMU 2 C.5 ClUDAD BLANGA | PAUCARPATA
17 .5 ClUDAD BLANCA | PAUCARPATA
16 C.5 CIUDAD BLAMCA | PAUCARPATA
JOSE MARIA ARGUEDAS i0 .5 CIUDAD BLANCA | PAUCARPATA
14 C.5 CIUDAD BLANCA | PAUCARPATA
401381 [ P.SALTO JESUS PALUCARPATA
40211 "HEROES DEL PACIFICTD” 25 P.5 ISRAEL PALUCARPATA
40704 "WILLA SANTA ROSA DE CHIGUATA” 4 PS5 VILLA JESUS FALUCARFATA
40124 3 CU5 SAN JUAN FALUCARFPATA
40698 SANTA MARILA 12 CU5. AMP. FALUCARFATA
PAUCARFATA
NEFTALIWALDERRAMA AMFUERD 32 C5 AMP. PALUCARPATA
FALUCARFATA
MONS. JOSE LUIS DEL CARPIO 15 CU5. AMP. FALUCARFATA
PAUCARFPATA
SAMTA ANA [l 5 AMP, FAUCARPATA
PALUCARPATA
TEODORD NUNEZ URETA [ C5 AMP. PALUCARPATA
FALUCARFATA
FARROCQUIAL JESUS NAZAREND 14 C5 AMP. PALUCARPATA
PALUCARPATA
AMPLIACION PALUICARPATA 4 CU5 AMP. FALUCARFATA
FALUCARFATA
DIVING CORAZON DE JESUS 11 5. AMP. FAUCARFATA
PAUCARPATA
10 C5 AMP. PALUCARPATA
PALUCARPATA
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40183 BEMIGND BALLOM FARFAN 348 C.5 MANUEL RADO PAUCARPATA
40184 JOSE CARLOE MARIATEGLI
&2 5. MANMUEL PRADD | PAUCARPATA
JESUS MARIA
17 G5, MANUEL PRADO | PAUCARPATA
31 F.5. CAMPO MARTE FALUCARPATA
CAMPO DE MARTE 2 P.5. CAMPO MARTE PALICARPATA
40175 GRAN LIBERTADOR SIMON BOLNAR 4B CS WICTOR RAUL JLEYR
HIMOJOSA
ALFRED BINET 25 CE VICTOR RALL JLBYR
HINOJOSA
PNP 7 DE AGOSTO 25 G5 VICTOR RAUL JLEYR
HINGJOSA
41008 JORGE PCLAR 20 CS WICTOR RAUL JLEYR
HIMOJOSA
41002 MARIAND TRIMIDAD DOCARMO 4 CE VICTOR RALL JLBYR
HINOJOSA
INMACULADA CONCEPCION it G5 VICTOR RAUL JLEYR
HINGJOSA
40171 COOPERATIVA 58 1B CS WICTOR RAUL JLEYR
HIMOJOSA
40121 EVERARDOD ZAPATA SAMTILLAMA a0 CE VICTOR RALL JLBYR
HINOJOSA
40631 JUAN PABLO NI 13 P.5. LAS JLEYR
ESMERALDAS
40188 BELGICA 12 P.5. LAS JLEYR
ESMERALDAS
DOLORES § F.5. FELIZ MAQUIRA JLBYR
41032 JOSE QLAY A BALANDRA 1" CE VICTOR RALL JLBYR
HINOJOSA
40122 MANUEL SCORZA TORRES 24 G5 VICTOR RAUL JLEYR
HINGJOSA
JLBYR
FRAMCISCO JAVIER DE LUMNA PIZARRD 42 C.S. EDIFICADORES MIRAFLORES
MISTI
W® 40158 NUESTRA SEMORA DEL CARMEMN 15 G5 EDIFICADORES MIRAFLORES
MISTI
W 20148 GERARDO [ZUIRA PIZARRO 1 C.S EDIFICADORES MIRAFLORES
MISTI
13 C.S. EDIFICADORES MIRAFLORES
MISTI
M® 40151 CAP. FAF. JOSE ABELARDD § CS. EDIFICADORES MIRAFLORES
QUIRONES MISTI
N°® 40157 JORGE LUIS BORGUES 10 C.S.EDIFICADORES MIEAFLORES
MISTI
W® 41037 JOSE GALVEZ 26 CS.MIRAFLORES MIRAFLORES
W® 40152 EL GRAMN AMAUTA 18 CSMIRAFLORES MIRAFLORES
FADRE ELOY ARRISAS LAZARD 10 FS TOMASATITO C. | MIEAFLORES
W® 41034 3 F.5. MATED MIRAFLORES
FUMACAHLUA
40189 CIUDAD Ml TRABAJD 21 P.5. CIUDAD MI SOCABAYA
TRASAID
FRAMCOIS DELATTE a0 5. SAN M. DE SOCABAYA
SOCABAYA
MESTOR CACERES WVELASQUEZ 13 C.5. SAN M. DE S0OCABAYA
SOCABAYA
INIGIAL N* 72 CERRD SALAVERRY ] P.5. C. SALAVERRY SOCABAYA
40258 CARLOE MANCHEGD RENDON i .5 4 CE OCTUBRE SOCABAYA
11 Z.5. 4 DE OCTUBRE SOCABAYA
40187 FELIPE SANTIAGD SALAVERRY 11 P.5. SAN FERNANDO | SOCABAYA
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SAN MARTIN DE SOCABAYA &0 C.5. SAN M. DE SOCABAYA
SOCABAYA
M. BEMITO LIMARES A. 24 5. SAN M. DE SOCABAYA
SOCABAYA
L& CAMPIFA 17 F.5. LARA SOCABAYA
ROSARID GONZALES ALVAREZ i] F.5. LARA SOCABAYA
40003 ALTD SELWA ALEGRE AT S5, ATA ASA
41038 NICANOR RIVERA CACERES
i Z.5 ALA ASA
40657 VILLA INDEPEHDIENTE 502502 DIEGD
THOMPSON g .5, INDEPEMCDEMCIA | AS.A
24 P.5. LEOMES DEL ASA
MISTI
40022 GUILLERMO MERCADD BARRDSO
26 P.5. APURIMAC ASA
LUDWVANG VAN BETHOWEN40024 MARID a0 Z.5 INDEPEMDEMCIA | AS.A
VARGAS LLOSA iB P.5. APURIMAC ALA
10024 MANUEL GONZALES PRADA
2B P.5. HERZES DEL ASA
CENEPA
406538CRUCE DE CHILINA ] F.5. HEROES DEL ASA
CENEFA
401832 PROGRESISTA 10 5. 15 DE AGOSTO FALUCARFATA
40133 IND2AMERICA 10 C.5. 15 DE AGOSTO FALUCARFATA
40154 15 DE AGOSTO g G5, 15 DE AGOSTO FAUCARPATA
40182 FRANMCISZO MOSTAID
g Z.5. 15 DE AGOSTO FAUCARPATA
JOSE TECBALDD PAREDES WVALDEZ i5 Z.5. 15 DE AGQSTO FALUCARPATA
40135 SAN JUAN BAUTISTA DE JESUS 16 C.5. 15 DE AGOSTO PALICARPATA
4017EVICTOR RAUL HAYA DE LA TORRE 26 F.5. MODULD A FALUCARFATA
40174 PACLA FRASSINETTI 27 C.S.MODULD B PALUCARPATA
40300 MIGUEL GRAU 1 C.SMODULD B PALICARPATA
40078 MARIAND BUSTAMANTE ] .5 MARIAND M.MELGAR
MELGAR
ANDREAWVALDMNMIESD DE MELGAR el 5. MARIAND M_MELGAR
MELGAR
41031 MADRE DEL DRINS AMCR M.MELGAR
21 .5 MARIAND M. MELGAR
MELGAR
3 F.5. SANTA ROSA M.MELGAR
FOLITECHICD RAFAEL LOAYZA GUEVARA 54 F.5. SANTA ROSA M_MELGAR
401338 ATALAYA 3 F.5. ATALAYA M.MELGAR
85 G5, MARIANG M_MELGAR
MELGAR
40134 " MANDIL AZUL 24 C5.GMO. SAN M. MELGAR
MARTIM
40129 " MANUEL WERAMEMDI E HIDALGD 13 CE.GMO. SAN M. MELGAR
MARTIM
22 CLS.GMO. SANM M_MELGAR
MARTIN
SAMN FRAMCISCO JAVIER - CIRCA ] P.5. MIRADOR M. MELGAR
ANDRES AVELING CACERES DORREGARAY g P.5. JERUSALEM M.MELGAR
20 P.5 JERUSALEN M.MELGAR

Técnicade Recoleccion de Datos:
En cuanto a latécnica de recoleccion de datos fue la encuesta.

Técnicas de Procesamiento y Analisis de Datos:
Analisis y Organizacion de Datos. Hoja de Calculo Excel. Paquete SPSS
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RESULTADOS

TABLA Nro.2
Dimensiones De La Competencia Gerencial En Docentes De Las Instituciones Educativas Saludables De
La Red Arequipa Caylloma.

Dimensiones de la competencia gerencial
. Planeacion estratégica y
Niveles . . R
Manejo gerencial organizacion. Desarrollo personal.
fi % fi % fi %
Mala 4 1.4% 6 2.1% 10 3.5%
Regular 35 12.2% 48 16.7% 55 19.1%
Buena 249 86.5% 234 81.3% 223 77.4%
Total 288 100.0% 288 100.0% 288 100.0%

Nota: fi=frecuencias absolutas, %=frecuencias relativas
X°=8.725 gl=4 p valor= 0.068 p>0.05

Interpretacion
Al analizar la distribucion de frecuencias y porcentajes de los indicadores manejo gerencial, organizacion y desarrollo personal

observamos que hay relacion con una buena evaluacion, alcanzando 86.5%, 81.3%, 77.4% respectivamente.
Lo que significa que la gran mayoria de docentes cuentan con buenas competencias gerenciales en las Instituciones Educativas

Saludables.

TABLA Nro.3
Dimensiones De Las Habilidades De Direccion En Docentes De Las Instituciones Educativas Saludables
De La Red Arequipa Caylloma.

Dimensiones de las habilidades de direccion
Niveles Trabajo en equipo Habilidad de gestién Capacidad de liderazgo
fi % fi % fi %
Mala 8 2.8% 4 1.4% 5 1.7%
Regular 59 20.5% 56 19.4% 62 21.5%
Buena 221 76.7% 228 79.2% 221 76.7%
Total 288 | 100.0% 288 100.0% 288 100.0%

Fuente: elaboracion propia, 2016.
X°=1.980 gl=4 p valor=0.739 p>0.05

Interpretacion
En la presente tabla nos permite visualizar los resultados respecto a las dimensiones de las habilidades de direccion como son: trabajo

en equipo, habilidades de gestion y capacidad de liderazgo alcanzando un 76.7%, 79.2%, 76.7% respectivamente. Lo que significa
que la gran mayoria de docentes de las Instituciones Educativas Saludables cuentan con buenas habilidades de direccién en su

desempefioinstitucional.

TABLA Nro.4
Dimensiones De Las Habilidades Administrativas En Docentes De Las Instituciones Educativas
Saludables De La Red Arequipa Caylloma.

Dimensiones de las habilidades administrativas
. Conocimiento
Niveles L . . C . . .
técnico pedagdgico Supervision y control Recursos financieros
fi % fi % fi %

Malo 5 1.7% 10 3.5% 10 3.5%
Regular 41 14.2% 52 18.1% 54 18.8%
Bueno 242 84.0% 226 78.5% 224 77.8%
Total 288 100.0% 288 100.0% 288 100.0%

Fuente: elaboracion propia, 2016.
X°=4.843 gl=4 p valor= 0.303 p>0.05
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Interpretacion

En la tabla que antecede observamos que la gran mayoria de docentes muestran buen desempefio en el conocimiento técnico
pedagadgico, supervision -control y recursos financieros, alcanzando un 84%, 78.5% y 77.8% respectivamente; lo que nos da un
alcance del buen manejo de esta habilidad administrativa en gran parte de las instituciones educativas saludables.

Esto significa que los docentes cuentan con un buen nivel de habilidades administrativas y que se encuentran en condiciones de
asumir funciones de administrativas en las Instituciones Educativas Saludables de la Red

TABLA Nro.5
Relacion Entre Las Competencias Gerenciales Y Las Habilidades De Direccién En Docentes De Las
Instituciones Educativas Saludables De La Red Arequipa Caylloma.

. Habilidades de direcciéon
Competencias Mal R I B Total
erenciales alo egurar ueno
9 fi % fi % fi % fi %
Mala 4 1.4% 1 3% 0 0.0% 5 20,
Regular 2 7% 29 10.1% 10 3.5% 41 14%
Buena 0 0.0% 13 4.5% 229 79.5% 242 84%
Total 6 2.1% 43 14.9% 239 83.0% 288 100%
Fuente: elaboracion propia, 2016.
X=277.249 gl=4 p valor= 0.000 p<0.05 Tau c de Kendall=0.302

Interpretacion

Existe relacion significativa (p<0.05) positiva media (Tau ¢ de Kendall=0.302) entre las competencias gerenciales y las habilidades de
direccion.

Esta relacion se evidencia en que los docentes que presentan habilidades de direccion buenas presentan también buenas
competencias gerenciales, asimismo, los docentes con competencias gerenciales regulares presentan también habilidades de
direccién regular, datos que se evidencian en al andlisis de correspondencia.

TABLA Nro.6
Relacion Entre Las Competencias Gerenciales Y Las Habilidades Administrativas En Docentes De Las
Instituciones Educativas Saludables De La Red Arequipa Caylloma.

. Habilidades administrativas
Competencias Mal Reaul B Total
erenciales - alo - egutar - ueno -

9 fi % fi % fi % fi %
Mala 5 1.7% 0 0.0% 0 0.0% 5 29,
Regular 14 4.9% 27 9.4% 0 0.0% 41 14%
Buena 7 2.4% 205 | 71.2% 30 10.4% 242 84%
Total 26 90% | 232 |806%| 30 |104% | 288 100%

Fuente: elaboracion propia, 2016.
X*=95.930 gl=4 p valor= 0.000 p<0.05 T  aucde Kendall-0.189

Interpretacion

Existe relacion significativa (p<0.05) positiva baja (Tau ¢ de Kendall=0.189) entre las competencias gerenciales y las habilidades
administrativas.

Esta relacion se evidencia en que los docentes que presentan competencias gerenciales buenas presentan regulares habilidades
administrativas, datos que se evidencian en al analisis de correspondencia.

CONCLUSIONES

* Las competencias gerenciales de la mayoria de los docentes encuestados de las Instituciones Educativas Saludables de la Red
Arequipa Caylloma, son buenas, con sus indicadores: manejo gerencial, organizacion y desarrollo personal.

* Paralavariable habilidades de direccion en docentes de las Instituciones Educativas Saludables de la Red Arequipa Caylloma, se
determind que la gran mayoria tiene un buen desempefio, con los indicadores de trabajo en equipo, habilidades de gestién y
capacidad de liderazgo.

* Para la variable habilidades administrativas en docentes encuestados de las Instituciones Educativas Saludables de la Red
Arequipa Caylloma, se concluy6 que la gran mayoria poseen un buen desempefio.

* Se comprobo que existe relacion significativa media entre las competencias gerenciales y las habilidades de direccion y una
relacion significativa baja entre las competencias gerenciales y las habilidades administrativas en docentes de las Instituciones
Educativas Saludables de la Red Arequipa Caylloma, con lo cual queda confirmada la hipétesis formulada.
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