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“Mantén a tus amigos cerca y a tus enemigos atin mas cerca”
Michael Corleone — El Padrino Il

RESUMEN: E| derecho es la mejor forma de regulacion de las conductas humanas de aquellas personas que se
desenvuelven dentro de una sociedad determinada , es asi que desde mi perspectiva y optica personal, para ser un buen
abogado no solo se requiere aprender de derecho , normas juridicas , jurisprudencia y cuerpos legales, sino también se
necesita estudiar otras ciencias o disciplinas del conocimiento o saber humano, como puede ser literatura, estudiar
economia, saber de historia, conocer de politica, escuchar buena musica, viajar por el mundo y como en este caso conocer
y aprender del cine, que es uno de los temas de fondo de este articulo. Al conocer diferentes rubros del conocimiento
humano, no solo vamos a ser mejores abogados sino también mejores personas, ya que no nos limitaremos a solo saber de
teoria y normas juridicas, sino que tendremos una vision mas integral de como es la vida en general y de que muchas veces
las normas juridicas , tienen su asidero en situaciones histéricas, literarias y a veces tienen un correlato practico con obras
cinematogréficas, en donde se nos muestra de manera muy clara y sobre todo practica, como es que funcionan las leyes de
un pais y de como es que se mueve el aparato judicial estatal para resolver determinados conflictos de intereses, que se
pueden dar entre dos o mas personas. Es por eso, que en esta oportunidad desarrollaré el tema del derecho y cine, que
viene a ser una corriente contemporanea del derecho, donde se reflexiona sobre diferentes obras cinematograficas y de
como estas se relacionan con la conducta humana y en especial con el Derecho, para luego vincularlo con el tema de la
empresa familiar. Siendo la pelicula “ El Padrino” una de las mejores peliculas rodadas en la historia del cine, ganadora de
innumerables galardones y cuya historia se basa en la novela literaria del mismo nombre del escritor Mario Puzo, es en esta
pelicula filmada de manera magistral , donde se verifica diferentes situaciones juridico econémicas de esta familia
italoamericana , que guardan estrecha relacion con el Derecho , la familia y la empresa, asimismo debo sefialar de manera
expresa que la pelicula El Padrino, es una excelente pelicula por toda la puesta en escena y las actuaciones soberbias, sin
embargo se tiene que tener presente que todo emprendimiento empresarial que se debe realizar en la vida, jamas debe
tener una connotacion ilegal o contraria a la ley, puesto que en mi caso al ser abogado debo velar por la legalidad , la ética y
la moralidad de lo que yo haga o las personas realicen en su vida y por eso jamas se deben constituir empresas para
actividades ilegales, en consecuencia la pelicula El Padrino, solo ha servido de apoyo para este articulo, para ensefiar de
manera didactica y pedagdgica los temas de como es una empresa familiar , cuales son sus valores y su mision
empresarial, pero no para tomarse como guia para hacer un negocio contrario a la ley, lo cual debe rechazarse
tajantemente.

Palabras Clave: Derecho/ Cine / Familia/Empresa/Negocio / El Padrino / Sucesién / Protocolo Familiar / Valores / Mision
empresarial / Derecho Societario/ Empresa Familiar.

ABSTRACT: The law is the best form of regulation of human behavior of those people who operate within a given
society, so from my perspective and personal perspective, to be a good lawyer is not only required to learn law, legal
standards, jurisprudence and legal bodies, but also need to study other sciences or disciplines of knowledge or human
knowledge, such as literature, study economics, history knowledge, know politics, listen to good music, travel the world and
as in this case know and learn from cinema, which is one of the underlying themes of this article. By knowing different areas
of human knowledge, we will not only be better lawyers but also better people, since we will not limit ourselves to just
knowing about theory and legal norms, but we will have a more integral vision of what life is like in general and that many
times legal norms have their foothold in historical, literary situations and sometimes have a practical correlation with
cinematographic works, where we are shown in a very clear and above all practical way, how the laws of a country and of
how is it that the state judicial apparatus moves to resolve certain conflicts of interest, which can occur between two or more
people. That is why, on this occasion, | will develop the subject of law and cinema, which is a contemporary trend of law,
where we reflect on different cinematographic works and how they relate to human behavior and especially to the Law, to
then link it with the theme of the family business. Being the movie "The Godfather" one of the best films shot in the history of
cinema, winner of innumerable awards and whose story is based on the literary novel of the same name by the writer Mario
Puzo, is in this film filmed in a masterly manner, where It verifies different legal economic situations of this Italian-American
family, which are closely related to law, family and business, | must also expressly point out that the movie
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The Godfather is an excellent film for all the staging and performances superb, however it must be borne in mind that any
entrepreneurial venture that should be carried out in life, should never have an illegal connotation or contrary to the law, since
inmy case to be alawyer | must ensure the legality, ethics and the morality of what | do or people do in their life and that is why
companies should never be constituted for illegal activities, in The movie The Godfather, has only served as support for this
article, to teach in a didactic and pedagogical way the topics of how a family business is, what are its values and its business
mission, but not to be taken as a guide to do business contrary to the law, which must be rejected outright.

Keywords: Law/Cinema/Family / Company/Business/ The Godfather/ Succession/Family Protocol / Values / Business

Mission/Corporate Law/Family Business.

. INTRODUCCION-DERECHO & CINE

El Cine nos muestra una variedad de dimensiones y
perspectivas que tiene la vida, asi como diversos
enfoques que se relacionan con otras ramas del
conocimiento humano, como pueden ser ciencias o
disciplinas (Historia, Derecho, Economia, Medicina,
Literatura) entre las cuales el Derecho sobresale de forma
conspicua por encima de los demas, lo cual es algo
sumamente logico debido a su recurrente aplicaciéon
dentro de la vida social y privada de las personas que
habitan una determinada sociedad. La corriente del
derecho , denominada como Cine & Derecho tuvo su
origen en los Estados Unidos de América y se ha ido
expandiendo a innumerables paises de habla inglesa
como castellana, difundiéndose de manera masiva y
generalizada durante los ultimos diez afios, sobre todo en
el Peru, siendo que este movimiento se ha transformado
en una tendencia contemporanea, sobre todo en paises
norteamericanos y europeos, donde se pueden ver en las
escuelas o programas profesionales de derecho’
(Conferencias, Blogs de ensayos, Paginas Web,
publicaciones en revistas , libros sobre el tema, ensayos,
journals, etc.)

El movimiento Derecho & Cine’ , manifiesta que muchos
temas o tépicos que se desarrollan en las peliculas tienen
un asidero y fundamento en el Derecho, es asi que esta
corriente SE PUEDE DIVIDIR EN TRES VARIANTES:

a) El Derecho en el Cine, donde se ven peliculas en las
cuales se abordan situaciones o conflictos de
intereses con relevancia juridica. Esta es la variante
mas interesante y que guarda mayor relacion con el
Derecho, puesto que permite utilizar al Cine como un
instrumento de pedagogia en el Derecho, como por
ejemplo la pelicula el Abogado del Diablo (1997)
protagonizada por Keanu Reeves y Al Pacino, en
donde se ve como el personaje principal Kevin Lomax,
es un abogado que hace alegatos e interrogatorios de
testigos o afectados de manera magistral, para de esa
manera buscar una duda razonable o desvirtuar la
declaracion del testigo, lo cual ejemplifica de manera
practica todo lo aprendido teéricamente durante las
clases de Derecho Penal o Procesal Penal.

b) El Derecho como Cine , aca se ve principalmente
situaciones juridicas y dramaticas de cémo es el
proceso judicial y sus facetas, aca por ejemplo se
puede nombrar la pelicula Doce Hombres sin Piedad
o Doce Hombres en Pugna (1954), protagonizada
por Henry Fonda, donde se ejemplifica de manera
clara como es un proceso judicial penal y sobre todo la
etapa de juzgamiento , en donde se ve de manera
evidente que los jurados, muchas veces en un proceso

judicial, no valoran las pruebas de manera objetiva
sino de manera subjetivay prejuzgan el casoenbase a
sus prejuicios personales, raciales, de origen,
problemas familiares, apresurados de tiempo, entre
otras cosas.

c) El Derecho del Cine, aca lo que se ve, es la emision
de resoluciones judiciales, como pueden ser autos o
sentencias que ponen fin a la instancia o al proceso o
ensayos doctrinales, que tienen como fundamentos
determinados pasajes de una pelicula, es decir que el
magistrado del caso motiva el sentido de su resolucion
en base a un pasaje de una pelicula, indicando porque
esta emitiendo su sentencia o auto en un determinado
sentido, claro esta que hay que recalcar que el juez
previamente debera emitir una motivacion juridica y
jurisprudencial, amparada en normas juridicas y
sentencias de la Corte Suprema o Tribunal
Constitucional de ser el caso, siendo solo de manera
complementaria el uso de una motivaciéon de la
corriente del derecho & cine y nunca tratar de solo
motivar una resolucién judicial en base a una pelicula,
que si bien es cierto puede ser muy buena desde el
punto de vista artistico y cultural , pero jamas podra
reemplazar el texto de una norma juridica o una norma
vinculante de cumplimiento obligatorio por el juez de la
causa.

El Cine como herramienta de ensefanza en las
Facultades de Derecho se ha vuelto una tendencia en
Europa, siendo la utilizacion del Cine como herramienta
pedagogica del Derecho que SE PUEDE RESUMIR EN
DOS FINALIDADES:

a) Usar una pelicula en un curso de Derecho, para
abordar o complementar un tépico o un area del curso
que se ensefia, como puede ser derecho de familia,
penal, societario, tributario, empresarial. Es un método
que puede resultar bastante util siempre y cuando no
se use como Unica forma de pedagogia del curso, es
decir usar este método de ensefianza, pero nunca
abusar del mismo, por un tema de facilismo en la
explicacién del curso, puesto que la idea de utilizar al
cine como herramienta de ensefianza, es que los
alumnos fijen la idea de un aspecto teorico ya
abordado tedricamente en clase.

b) Posibilitar laimplementacion de un curso de Derecho 'y
Cine. Esta situacion podria traer varias ventajas como
puede ser la interdisciplinariedad, ya que un abogado
o profesional en general no debe circunscribirse a
saber un solo tema, sino que siempre debe tratar de
conocer temas conexos a su especialidad, para de esa
manera dar respuestas mas ingeniosas, logicas,
creativas y sobre todo cultas a lo que se le solicita ,
ademas de que al ser un curso independiente y

1. https://puntoedu.pucp.edu.pe/noticias/el-padrino-y-el-derecho/ (Fecha:27 /12/2018 Hora:18: 05 pm)
2. http://www.boletin.upiita.ipn.mx/index.php/cultura/647-cultura-numero-52/1226-analisis-del-filme-el-padrino-desde-
una-perspectiva-de-la-empresa-familiar (Fecha:26 /12/2018 Hora: 09: 05 am)
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autébnomo, se podrian ver en un solo curso diversas
especialidades del derecho, desde constitucional
hasta civil. En caso no se pueda implementar en las
facultades de Derecho, la corriente de Derecho & Cine
como una asignatura auténoma, se podria usar como
un método complementario de cada curso, con lo cual
el profesor después de haber cumplido con el dictado
de la semana sobre diferentes topicos del curso, como
puede ser contratos o seguros, pueda en la ultima
clase de la semana proyectar una pelicula relacionada
con esos temas, para que de esa forma los alumnos
puedan fijar de manera mas clara lo aprendido de
forma tedrica, pero ahora de manera practica a través
de una pelicula, agregando que el beneficio que trae el
cine y sus peliculas , es toda una vision artistica ,
cultural y por sobre todo de diversion que se lograria
con estaforma de aprender Derecho.

En conclusion, el Cine posibilita alos docentes ensefiary a
los alumnos aprender Derecho de una manera ingeniosay
didactica, menos ftradicional y tediosa que es como
comunmente se imparte las clases de Derecho a la fecha
en todo el mundo, cabe resaltar que usar este método de
ensefianza resultaria provechoso, pero abusar del mismo
implicaria una serie de desventajas, como excesiva
simplicidad en el dictado de clases y demasiada pasividad
de los alumnos quienes solo reciben ideas de una pelicula,
pero no discuten ni disciernen si esas ideas son legales,
correctas , morales o éticas. En definitiva, desde mi punto
de vista, el derechoy el cine como rama de aprendizaje, no
debe para nada reemplazar la ensefianza comun y
tradicional que se imparte, sino que debe utilizarse como
un complemento ingenioso y didactico a otras variedades
de pedagogia del Derecho. Es evidente que puede servir
como una herramienta, de fijacion de ideas, repaso de
temas tocados o como elemento de profundizacion e
intercambio de ideas sobre topicos ya estudiados
anteriormente.

Por ende jamas se debe buscar a través de la facilidad que
nos otorga el ver una pelicula, el tratar de ensefiar temas
complejos de Derecho , los cuales solo se aprenden
estudiando, leyendo y practicando y no solo a través del
Cine, puesto que como toda herramienta de desarrollo del
conocimiento humano tiene también sus limitaciones el
Cine, y en consecuencia el Cine solo se debe tomar como
una herramienta de aprendizaje, es decir como un medio
para un fin que es el saber y conocer Derecho y no como
un fin en si mismo, que vendria a ser el derecho, puesto
que el Cine, su finalidad aparte de buscar un momento de
diversion, sosiego y reflexion , debe ser tomado como una
herramienta de aprendizaje que si bien es cierto no es total
para los fines del derecho, pero si para tratar de graficar y
detallar un determinado tema en concreto y en especifico.

Il. ELPADRINO - NOVELALITERARIA

El Padrino es una novela literaria de Mario Puzo y que fue
llevada al cine por el Director Francis Ford Coppola en el
afio de 1972. La coleccién estd compuesta por tres
entregas de la obra cinematograficay que son El Padrino |,
Il'y Ill'y que trata sobre la génesis, desarrollo,
consolidaciéon y ocaso de la familia Corleone, la cual se
dedicaba a los juegos de azar entre otras actividades de
entretenimiento.

En la pelicula El Padrino , se puede ver a una familia de
estirpe italiana que radica en los Estados Unidos de
América a mediados del Siglo XX (1940-1950), siendo el
cabeza de familia o patriarca Don Vito Corleone , cuyo
verdadero apellido es Andolini y que se cambi6 de apellido
por el nombre de su ciudad natal Corleone,
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region de Sicilia, pais de Italia, el cual narra alo largo de la
novela como llega a ser el Padrino, quien viene a ser jefe
de las cinco familias mas fuertes de la mafia de los
Estados Unidos de Norteamérica. Después Michael
Corleone hijo menor de Don Vito, vendria a ser quien lo
reemplace ante su muerte, transformandose de esta
manera en el nuevo Padrino. La familia Corleone amaso
su fortuna, debido a que incursionaban y se mantenian en
negocios ilicitos (como los juegos de azar y la venta de
bebidas alcohdlicas), asi también invertian su dinero mal
habido en negocios licitos (como hoteles), para de esa
manera poder legalizar los fondos ilicitos a través de
negocios legales. Don Vito Corleone contrajo nupcias con
Dofia Carmella, con quién llego a tener cuatro hijos:
Santino (Sonny), Frederico (Fredo), Constanza (Connie) y
Michael, quien era el hijo menor de los Corleone.

En Estados Unidos de Norteamérica a mediados del Siglo
XX, era una época en la que se encontraba prohibida la
venta de bebidas alcohdlicas (licor), por ende, era un rubro
ilegal el comercializar este tipo de bienes, haciendo una
comparacion con la actualidad serian las drogas lo
prohibido (cocaina, marihuana, éxtasis y heroina).

Es asi que las personas que venden estos productos
prohibidos (licor) se vuelven millonarios , porque en primer
lugar evaden el pago de impuestos, en segundo lugar
porque venden productos escasos y dificiles de conseguir
(licor) a mayor precio , en consecuencia la familia
Corleone al dedicarse a actividades al margen de laley, se
encontraban en peligro de muerte por el acaparamiento
del mercado negro con otros competidores y ademas se
exponian a ser arrestados y procesados penalmente , por
lo cual para evitar ser agarrados por los operadores
legales de justicia (investigadores, policia, fiscales y
jueces), es que logran tener contactos con la prensa, con
politicos, con jefes de la policia, los cuales son corruptos
porque aceptan recibir dadivas econémicas a cambio de
ofrecer proteccion alos integrantes de la familia Corleone.

Segun la pelicula y la novela de Mario Puzo, son cinco las
familias que manipulan los negocios ilicitos en los Estados
Unidos de Norteamérica y son en primer lugar la familia
Corleone, después le siguen la familia Tattaglia, Barzini,
Stracci y por ultimo los Cuneo. La familia Corleone es
respetada por las demas familias y por la mafia en general,
porque Don Vito Corleone es un hombre con
determinados principios bien marcados , como que la
palabra empefiada vale mas que mil contratos que haya
podido firmar, es decir que siempre cumple con lo que se
ha comprometido a través de su palabra, ademas de que
imponia autoridad y respeto por el simple hecho de estar
presente en una reunién, asimismo era temido porque en
caso incumplas con tu palabra o con lo que te hayas
comprometido hacer, ordenaba tu asesinato , asi también
era sumamente respetado porque era la persona que
contaba con los contactos en la politica , que son los que
gobiernan un pais y gracias a la proteccion de los mismos,
es que logra posicionarse y mantenerse en el poder de los
negocios a los que se dedicaba , sin que pueda ser
alcanzado porlos brazos de laley y la justicia comun.

lll. LAPELICULAELPADRINO -PARTEI

En la pelicula El Padrino Parte |, se explica la primera
generacion de la familia y el comienzo de la segunda. Se
ven temas como el inicio del negocio, sus socios y
enemigos de la familia, después se pasan a ver temas de
consolidacion y la muerte del patriarca del negocio familiar
que es Don Vito Corleone, siendo la clave de su negocio
unadicotomia, que son empresay familia.
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El Padrino Parte I, es una pelicula que posibilita ver
tépicos de mucho interés para la empresa familiar, como
son la sucesion, el protocolo familiar, los valores y
principios y por ultimo la profesionalizacion de los
integrantes de la familia. La familia Corleone, como
empresa familiar tiene una sucesioén planificada, fijacion
de normas y valores ya establecidos por el fundador de la
empresa y por ultimo la profesionalizacion de los
integrantes de la familia. La pelicula comienza cuando la
familia Corleone esta celebrando las nupcias
matrimoniales de la Unica hija mujer de los Corleone de
nombre Connie. Es ahi que en esa fiesta se aparece una
persona de edad media cuyo nombre es Bonasera , de
oficio sepulturero (persona que se encarga de preparar y
maquillar el cadaver para que luego sea enterrado) , el
cual pide al Padrino — Vito Corleone - que haga justicia en
un caso en concreto, puesto que su hija acaba de ser
golpeada y casi violada por unos hombres , los cuales la
desfiguraron debido a que no se dejoé violar ; Bonasera le
indica al Padrino , que esta recurriendo ante su despacho
puesto que lajusticia tradicional y ordinaria de la época, ha
ordenado laliberacién de los imputados que masacraron y
golpearon terriblemente a su hija, a pesar de la existencia
de todas las pruebas de cargo y por ende de culpabilidad
que los sindicaban como autores de esos delitos.

Este sujeto Bonasera que fue a pedir este tipo de justicia
del Padrino la cual es una justicia paralela a la legal y
juridica, no tenia ningun tipo de vinculo con la mafia, era
una persona de a pie, comun y corriente, ciudadano de
Nueva York y que, por su semblante del personaje en la
pelicula, también era italoamericano, como la mayor parte
de los que se aproximaban al Padrino para pedir su auxilio
o justicia. Lo que se puede advertir con la escena de
Bonasera y el Padrino, es que las autoridades de turno
(policias, fiscales y jueces) en los Estados Unidos de
Norteamérica, discriminaban de cierta manera a los
italoamericanos, puesto que esta comunidad italiana, no
obtenia la justicia legal y juridica que correspondia ante
evidentes situaciones de injusticia y contrarias a Derecho.
Por lo que, ante estas situaciones de injusticia, el Padrino
venia a ser como una suerte de protector y benefactor de
la comunidad italiana en Nueva York, porque defendia
situaciones justas y protegia a los débiles de los
opresores, tal y como lo deberia haber hecho la Policia
Estadounidense ante situaciones evidentemente injustas.
Es asi que EI Padrino —Vito Corleone- al ser distinguido
como benefactor de los italianos y hombre justo y de
palabra, tenia una legitimidad popular para impartir este
tipo de justicia paralela a la ordinaria, lo cual era respetado
y aceptado por todos los demas integrantes de la
comunidad.

Pasando a otro tema de esta pelicula, Michael Corleone
era el hijo favorito de Don Vito Corleone, y para Michael se
le habia escogido y asignado un rol para futuro, que seria
el de ser un gran abogado y senador que laboraria para el
Gobierno Norteamericano, seria el hijo o el integrante de
la familia que se encargaria de limpiar el apellido y el
origen de la familia Corleone. No obstante, este deseo de
su padre de que no se involucrara en los negocios de la
familia, para que sea el encargado de purificar el apellido
Corleone y le de legalidad a todos los negocios de la
familia, se ven truncados puesto que Michael Corleone
transforma su caracter pasivo y calmado desde que hubo
la tentativa de homicidio en la fruteria en contra de su
padre Vito Corleone. Ahora la familia Corleone si bien
tiene un grupo de sicarios de confianza que matan por
encargo , Michael se ofrecié para matar al que ordeno
asesinar a su padre, un tipo que respondia al nombre de
Virgil “El Turco” Sollozzo, habiendo ejecutado el homicidio
, por parte de Michael puesto que erala persona que mas
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confianza daba en que no podia matar a otra persona, en
vista de que era el Unico hijo Corleone que en esa época
no se habia vuelto criminal , ademas de que habia
prestado servicio militar a los Estados Unidos de
Norteamérica. Una vez ejecutado el asesinato de El Turco
Sollozzo y el capitan de la Policia de Nueva York Marc Mc
Cluskey (personaje corrupto que se habia vendido y
ofrecido proteccion policiaca a el Turco), Michael Corleone
tuvo que huir de Estados Unidos y afincarse en ltalia,
debido a que en primer lugar el haber matado a un jefe de
la mafia , generaria que las demas familias querrian tomar
venganza y matarlo, y en segundo lugar la justicia
americana lo estaria buscando por haber matado a un
capitan de policia, que si bien era corrupto y asi lo
informaron los medios de prensa no dejaba de ser un
capitan de policia.

Finalmente, Sonny (Santino Corleone), quien es el hijo
mayor de Vito Corleone, es asesinado en una garita de
peaje, con cientos de balas de varias ametralladoras por
parte de varios sicarios, esto sucedi6 porque Sonny
golped a su cufiado Carlo Rizzi, esposo de Connie su
hermana, como leccién por haber golpeado a su hermana,
Carlo estaba vinculado con otra familia de la mafia, con
quienes tendié la trampa para que Sonny sea abatido en la
garitadel peaje.

Frente a este acontecimiento penoso para la familia, Don
Vito Corleone una vez repuesto del atentado que casi le
cuestala vida, se retine con los demas jefes de las familias
de la mafia e indica que renuncia a vengar la muerte de su
hijo Sonny y mucho menos sefiala que va a denunciar
penalmente por la muerte de su hijo Sonny ante el Poder
Judicial como corresponderia conforme a ley. Siendo que
el unico pedido que solicita Vito Corleone, a los demas
jefes de las familias de la mafia italiana, es que ya no
quiere mas problemas con ninguno de ellos y que lo Unico
que desea, es paz con los demas y que su menor hijo
Michael Corleone regrese a vivir a Norteamérica y que
nadie atente en contra de su vida, puesto que en caso
alguien lo asesine, tomaria venganza recién y represalias
en contra de todos.

IV.LAPELICULAEL PADRINO-PARTEII

La segunda entrega de El Padrino, empieza cuando
Michael Corleone viaja al pais de Cuba para reunirse con
varios empresarios de los Estados Unidos de
Norteamérica.

Michael tiene entre sus planes invertir en la capital de
Cuba (La Habana), en medio de la revolucién social que se
da en ese pais, la cual fue menospreciada por los
empresarios y politicos , quienes pensaban que los
revolucionarios o rebeldes eran unos simples bandidos de
poca monta, no obstante Michael percibe que los
revolucionarios no tenian miedo a morir por su pais y eso
para él, era un signo de que iban alograr su cometido y asi
sucedio , la revolucion cubana se impuso y todos los
extranjeros que vivian en la isla tuvieron que huir , incluso
los politicos de la época como el presidente Cubano de la
época Fulgencio Batista (Presidente Cubano 1952-1959,
quien renunci6 al cargo debido al estallido y triunfo de la
Revolucion Cubana).

Cabe resaltar que el pais de Cuba era considerado como
un paraiso para la inversién de empresarios, puesto que el
Gobierno de la época apoyaba a las empresas, se les
aminoraban los impuestos que tenian que pagar y por
ende era sumamente rentable para cualquier empresario
que quisierainvertirenlazona.
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Teniendo esa informacion a la mano Michael Corleone,
envia a su hermano Fredo a la Habana en avién, con la
cantidad de dos millones de dolares americanos. Michael
le indica que esto vendria a ser un obsequio (dadiva) para
el presidente de Cuba de la época, debido a que van a
necesitar su apoyo, porque van a realizar inversiones
millonarias en el pais de Cuba, por lo que requieren del
apoyo politico de los gobernantes de ese pais. En
términos sencillos lo que estaba haciendo Michael
Corleone era sobornar a los politicos cubanos para tener
proteccion, facilidades y beneficios en cuanto a sus
futuras empresas e inversiones.

El punto mas relevante de la pelicula , es cuando Michael
descubre que su hermano Fredo lo traiciono ya que le
entrego informacién a Johnny Ola un mafiosorival , lo cual
ocasiona que casi maten a Michael y su esposa en su casa
del lago, siendo la parte mas emotiva de la pelicula,
cuando Michael en una fiesta en la Habana le dice a su
hermano Fredo, que sabe lo que hizo y le repite dos veces
, Fredo con lo que hiciste jRompiste mi corazén;
después de esta situacion y ya casi para terminar la
pelicula Michael Corleone manda a matar a su hermano
Fredo, ese es un remordimiento con el que siempre vive,
por haber asesinado a su hermano mayor.

V. LAPELICULAEL PADRINO -
PARTE Il

La ultima secuela de EI Padrino, con la cual termina la
saga mas espectacular de los ultimos afios, comienza
cuando Michael constituye una Fundacién sin fines de
lucro denominada “Vito Corleone” y nombra a su menor
hija Mari Corleone como la directora de la fundacion.
Siendo el objeto o la finalidad de la fundacién el ayudar a
las personas mas humildes y pobres de todo el mundo,
ademas de que apoyan econdémicamente a los artistas
con becas para resaltar sus habilidades para beneficio de
la sociedad y financian la investigacion médica. Michael
Corleone, ya con una edad avanzada, se vincula con el
Vaticano y realiza una donacion millonaria para apoyar a
todos los pobres de Sicilia, por encargo de la Fundacién
Vito Corleone. Obviamente todo es una fachada, puesto
que Michael piensa que, al estar al costado de la persona
mas poderosa de la iglesia catdlica, como es el Papava a
lograr el respeto que siempre su padre deseaba, ademas
de que limpiaria el apellido Corleone y purificaria toda la
fortuna de la familia y que en el futuro sus descendientes y
demas familiares ya no serian despreciados por venir de
una familia con connotaciones mafiosas y que estaban
ligados a actividadesiilicitas.

VI. EL DERECHO DE LA EMPRESA - LA
EMPRESA FAMILIAR

El estudio del rubro de la empresa familiar y suimportancia
econdmica, dentro de la sociedad se da recientemente en
los ultimos veinte afos, siendo que esta area de
conocimiento del derecho nos posibilita entender la
vinculacién que se da entre la familiay laempresa.

La empresa familiar es definida de manera sencilla, como
aquella empresa donde la mayoria de la titularidad de las
acciones o participaciones sociales, asi como la gestion
de la empresa se encuentra en manos de los integrantes
de una familia (Padre, madre, hijos, nietos). La empresa
familiar esta compuesta por tres factores:
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a) LA FAMILIA, definida como el grupo de personas
unidas por un vinculo matrimonial, consanguineo, de
parentesco o0 unidos por lazos de amistad fuertes
(amigos de infancia)

b) LA PROPIEDAD, concerniente al porcentaje del
capital social de una empresa, que esta adjudicado a
cadaintegrante de la familia de acuerdo a su posicion.

c) LA EMPRESA, referida al control y gestién de la
persona juridica, la administracién de la empresa
(Gerencia, Directorio), esta a cargo de los miembros
de lafamilia.

LOS TEMAS CLAVES que se deben verificar y analizar en
todas las empresas familiares son:

a) LA SUCESION, es el proceso a través del cual la
generacién que esta al mando de la empresa (por
ejemplo, madre y padre) transmite a la siguiente
generacion (por ejemplo, hijos), la titularidad y por
ende el control total o parcial de laempresa.

b) EL PROTOCOLO FAMILIAR, viene a ser el
documento escrito por los fundadores o visionarios de
la empresa, en el cual se fija las normas de cdmo se
debe vincular la empresa con la familia.

c) LOS VALORES, vienen a ser los fundamentos
axiolégicos definidos por el fundador de la empresa,
que orientaran las conductas de los integrantes de la
familia tanto al interior como al exterior del negocio
familiar. i

d) LA PROFESIONALIZACION, por una parte resulta
ser el ingreso a la organizacion y por ende a la
empresa familiar, de personas externas a la familia ,
los cuales colaboraran con su experiencia profesional
en mejorar el rendimiento econémico y expansion del
negocio (por lo general son los directores de una
empresa — Directorio ) y por otra parte la
profesionalizacion busca la formacion profesional de
los integrantes de la familia (hijos) que son criados
para que en una determinada época se hagan cargo
del negocio, y no deleguen las decisiones mas
importantes a otras personas (siempre y cuando
tengan las habilidades personales para lograr ese tipo
de aprendizaje); ambas situaciones lo que buscan , es
que el negocio familiar crezca se desarrolle y por
ultimo se consolide.

e) LA VISION DE LA EMPRESA Y DE SUS
INTEGRANTES, como por ejemplo en el Padrino la
vision de Vito Corleone, es que la familia siempre se
mantenga unida y que el negocio se mantenga al
mando de los integrantes de la familia, siendo que la
vision de Vito Corleone para su hijo Michael era que no
ingrese en el negocio familiar y que llegue a ser
senador o gobernador Corleone o mucho mas, lo cual
no sucedi6 al final, pero siempre hay que tener una
vision a futuro de la empresa asi como de sus
integrantes.

Vil. COMO PREVENIR EL EFECTO
FREDO EN LAEMPRESA FAMILIAR

El Padrino siempre se ha utilizado como referente de la
empresa familiar, siendo un topico muy importante a tratar
en este tipo de empresas, “El de Prevenir el Efecto Fredo”.
Este efecto en términos de la pelicula el Padrino, viene a
ser aquella situacién en la cual un integrante de la familia
realiza acciones con la finalidad de traicionar a la misma,
siendo este un comportamiento que menoscaba y
perjudica la organizacién empresarial y familiar.
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Siendo el tipico caso donde un hermano trata de matar o
quitar el control de la empresa a su otro hermano, con la
finalidad de aduefarse del total de la organizacion , lo cual
genera una evidente fragmentacion de la empresa y por
ende de la organizacién que en vez de estar lidiando con
otra empresa exterior del mismo rubro, por abarcar mas
mercado de un determinado bien o servicio, tiene que
pugnar al interior de su empresa, con sus propios
integrantes, lo cual genera una distraccién econémica de
recursos, esfuerzo, tiempo y sobre todo dinero que
deberian ser usados en expandir para el crecimiento de la
empresa y no en tratar de fragmentarlo, dividirlo o en el
peor de los casos de aniquilarlo legal y comercialmente.

La unica forma de prevenir el efecto Fredo, es hacer que
los integrantes de la familia, estén siempre unidos por
lazos de amor y confianza y nunca generar situaciones de
asimetria de poder o descontentos en la medida de lo
posible, para lo cual siempre es importante tener un
protocolo familiar y valores bien marcados.

VIIl. LOS INTEGRANTES DE LA
EMPRESA FAMILIAR CORLEONE

Don Vito Corleone, quien es el padre y fundador del
negocio familiar , Dofia Carmella quien es la esposa y el
soporte emocional de Don Vito, de ahi vienen sus cuatro
hijos Santino (Sonny) con ciertas habilidades directivas ,
duro de caracter , Frederico (Fredo) quien es un
pusilanime, sin caracter ni animo para emprender o
manejar un negocio, Constanza (Connie), una persona
que se encarga solo de gastar el dinero que le proporciona
su familia y que no genera ningun tipo de beneficio
econdmico para la familia y Michael, el hijo menor de los
Corleone y quien toma la direccién y administracion del
negocio familiar, habil e inteligente para generar contactos
de poder, facilidad para emprender nuevos negocios y
duro para tomar las decisiones necesarias en el momento
y con la personaindicada.

Tom Hagen (hijo de carifio) es introducido a la familia
Corleone en su adolescencia por medio de la amistad que
mantuvo con Sonny. Don Vito lo adoctrino dentro del
negocio de la misma manera que lo hizo con sus hijos; no
obstante, debido a sus habilidades, Don Vito lo hizo
estudiar Derecho, para que de esa manera se forme como
abogado y pueda apoyar en todos aquellos asuntos que
tenga la empresa y la familia. Aunado a esto su puesto u
ocupacion dentro de la empresa familiar Corleone era de
ser el “Consigliere” cuya traduccion al espafol significa ser
el Consejero de Don Corleone.

Tom resaltaba por encima de los demas, porque era un
hombre inteligente, pausado, empatico y sobre todo serio,
formal y habil para negociar, siempre reflexivo antes de
actuar emocionalmente por venganza actuaba
racionalmente por conveniencia o estrategia.

Finalmente se encontraba Carlo Rizzi , que era el esposo
de Connie, la Unica hija mujer de los Corleone, era un
sujeto sumamente violento y sin ningun tipo de interés por
hacer crecer el negocio familiar e incrementar los ingresos
de la empresa, solo buscaba gastar el dinero que se le
otorgaba, por realizar determinados encargos que le
ordenaba Don Vito Corleone.

La primera generacion de la empresa familiar Corleone,
estuvo manejada por el patriarca y fundador del negocio,
Don Vito Corleone “El Padrino”. La segunda generacion
fue dirigida por Michael Corleone “El Nuevo Padrino”.
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Los ahijados como él les decia, eran aquellas personas a
quien el , en algun momento los habia apoyado en su vida
o trabajo, como “Johnny Fontane” que era un cantante
venido a menos que habia solicitado el apoyo del Padrino
para cimentar bien su carrera musical y que necesitaba de
nuevo del apoyo del Padrino para lograr un papel
cinematografico en Hollywood, que le devolveria lafamay
popularidad de épocas pasadas, lo cual logra con el apoyo
siempre del Padrino, es con este personaje que se
inmortaliza la frase del Padrino “Le hare una oferta que
no podrarechazar”.

Todos los ahijados que habian recibido el apoyo de El
Padrino en algiin momento se comprometian de por vida
con el mismo a ser leales y que estarian presentes en
cualquier momento que se les requiera, para de esa
manera devolver el favor que se les hizo , como la suerte
de un contrato con prestaciones reciprocas solo que
diferidas, 6sea tuU me das algo y yo también te daré algo
pero no se sabe cuando, solo cuando yo lo necesite y te lo
solicite, aqui también quedo para la posteridad, la frase
que Don Vito Corleone le dijo a Bonasera el sepulturero
después de comprometerse en hacerle el favor por lo de
su hija golpeada, “Algun dia, y tal vez ese dia nunca
llegue, te pediré que hagas algo por mi. Pero hasta ese
dia, considera esto como un recuerdo de la boda de mi
hijal’

IX. LAEMPRESA FAMILIAR CORLEONE

La empresa familiar Corleone, tenia como objeto social
principal los juegos de azar, venta de licor y el
entretenimiento, su finalidad como empresa ademas de
incrementar el rendimiento patrimonial de la empresa para
sus accionistas (aumento de dividendos), era gestionar un
bienestar total (social y econémico) para aquellos que
conformaban la familia. La direccion general del negocio
estaba a cargo del fundador del negocio, Don Vito
Corleone.

El Consejo de Administracion estaba conformado por
Sonny, Michael y Tom (este ultimo ademas daba los
consejos legales dado que era abogado de confianza de la
familia). Las sucursales de la empresa familiar, son
administradas o regentadas por integrantes de la familia o
ahijados de mucha confianza, los cuales tienen la
obligacion de informar sobre los resultados de la gestién al
director general (El Padrino).

La gestion del negocio, es decir el dia a dia del negocio,
movimiento de mercaderia, cobros de dinero, pagos de
proteccion legal, la comparten y realizan Sonny, Michael,
Tom y en menor medida Fredo, debido a que era un
pusilanime falto de caracter.

En esta empresa familiar la linea de mando es de arriba
hacia abajo, estando en la cabeza de toda la estructura
organizativa “El Padrino”, a quienes todos le deben
informary rendir cuentas de lo ejecutado.

X.LASUCESION

El tramite de sucesiéon que tuvo que realizar la familia
Corleone empezd después de que el patriarca de la familia
Don Vito Corleone soporta un intento de homicidio, lo cual
le genera una vez recuperado graves secuelas en su
salud. En ese momento Sonny toma el sitio de su padre
dentro de la empresa familiar, por ser este el hijo mayor de
los Corleone y tener la mayor experiencia y conocimiento
sobre el negocio.
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Sonny tiene de soporte y apoyo a su hermano de crianza
Tom Hagen, a Clemenza que es un tipo que lo conoce
desde que era nifio, puesto que era amigo de su padre
desde joven, quienes lo ayudarian para continuar con los
negocios de la familia, asimismo progresivamente
comienza a ingresar a ese circulo del negocio familiar
Michael Corleone, todo esto mientras el patriarca de la
familia se recuperaba del intento de asesinato que sufri6.
Santino Corleone (Sonny) fue adherido a la empresa
familiar desde muy temprana edad, siendo su mentor su
padre Don Vito, quien lo instruyo para que fuera su
sucesor como patriarca y director general de todo el
negocio de la familia.

No obstante, Santino es asesinado por las familias
contrarias quedando de esa manera paralizada la
sucesion del negocio. Por consiguiente, a pesar de que
Fredo es el segundo hijo de los Corleone, pero debido a
que no tenia las habilidades directivas que se necesitan
para el negocio, es que Michael Corleone es nombrado
como el nuevo director general de la empresa familiar,
siendo este “El nuevo Padrino”. La sucesion viene a ser un
proceso de transferencia de la gestion y control de la
empresa, en este trance Michael Corleone ayudo al
mejoramiento y modelamiento de la estructura
organizacional de la empresa, puesto que contaba con
facultades para efectuar modificaciones y juntarse con
aquellas personas que requiri6 para guiar la empresa
familiar.

XI. ELPROTOCOLO FAMILIAR

En el negocio de los Corleone, los preceptos y normas que
organizaban los vinculos que debia haber entre los
integrantes de la familia y la empresa, nunca fueron fijadas
por escrito en un papel o estatuto. Sin embargo, éstas
fueron fijadas de manera tacita, conforme a la rutina
familiar que tenian en su dia a dia, con lo cual se
aseguraba que todos los integrantes de la familia tengan
una relaciéon arménica y cohesionada. Don Vito Corleone
tenia claro que las cuestiones del negocio se mantuvieran
alejadas de la familia, con la finalidad de proteger la
seguridad de los integrantes de la familia. Siendo LAS
NORMAS O PRECEPTOS que Vito Corleone, establecio
como protocolo familiar dentro de su negocio, las
siguientes:

a) Nunca juntar o mezclar las cuestiones del negocio con
los de la familia.

b) Nunca se tiene que realizar actos en contra de un
integrante de la familia.

c) Los ahijados siempre deben mantener su lealtad y
fidelidad al padrino.

d) Se encuentra totalmente prohibido ingresar a las
mujeres en la empresa familiar.

e) Lostemas del negocio familiar jamas seran tocados en
la mesa al momento de comer.

f) Jamas se debe realizar actos de violencia en un
negocio, que puedan dafar a las otras familias.

g) Cuando el patriarca de la empresa esté negociando,
sus hijos no deben inmiscuirse o hablar, solo deberan
escuchar y aceptar lo negociado por el padre y
fundador del negocio.

Asimismo en la época que Don Vito Corleone, se
encontraba al mando de la empresa familiar, dentro de las
normas del protocolo familiar, también estaban
comprendidas que las negociaciones o el cumplimiento de
las obligaciones asumidas, se tenian que ejecutar sin
tener que recurrir al asesinato, siendo este el ultimo
recurso, asi también siempre debia haber relaciones
fundadas en el respeto con las demas familias de la mafia
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(respetar los territorios de comercializacion de un
producto o las cuotas de porcentaje en un negocio),
aunado a esto también siempre se debia mantener la
proteccion sobre los ahijados, para contar también en su
momento con su apoyo de manera reciproca y finalmente
siempre debian mantener las buenas relaciones o
vinculos con todos los contactos politicos del gobierno. En
la empresa familiar es imperativo tener redactado un buen
documento de gestidbn que contengan las reglas de
conducta que deben tener todos los integrantes del
negocio, pues posibilitara a los mismos vincularse de una
mejor manera con la empresa. Finalmente, este
documento de protocolo familiar, servira también para las
nuevas personas que se incorporen a la familia o a la
empresa, esto facilitara el conocimiento de como debe ser
su comportamiento dentro de la organizacion y por ende
como deben alinearse a los preceptos familiares. Estos
casos pueden ser los nuevos ahijados que tenga el
Padrino o como Tom que se uni6 a la familia, ya que se
alineo a estos preceptos familiares.

Xll. LOS VALORES DE LA EMPRESA
FAMILIAR

El patriarca del negocio, fijo una variedad de valores o
fundamentos axiolégicos entorno a los cuales se tienen
que guiar todos los miembros de la familia y por ende
también en la empresa, siendo estos valores en el
Padrino: a) Lafamilia, b) La lealtad, y c¢) El respeto.

Sobre laFamilia, significa que siempre se debe priorizary
preferir los intereses de la familia por sobre cualquier otro
tema, la familia siempre sera lo mas sagrado. No importa
la inversion de dinero que se tenga que realizar o si se
tenga que perder dinero, la seguridad y el bienestar de la
familia estaran por encima de cualquier cosa.

Respecto a la Lealtad, viene a ser el compromiso que
asumen los hijos y los familiares mas cercanos con el
negocio familiary sobre todo con el patriarca y fundador de
la empresa, significa también que siempre deben ser
honestos en lo que hagan, y que los ahijados siempre
deben corresponder el favor cuando se les necesite, en
términos sencillos es nunca dar la espalda a ningun
integrante de la familia, y por ende siempre mantener
gratitud por pertenecer a la familia.

Entorno al Respeto, significa consideracion y sumision
incondicional por el fundador de la empresa, y en este
caso por El Padrino que era quien tomaba las decisiones y
sus hijos y demas familiares no podian ponerse en contra
de esto o refutar la misma, simplemente acatar la orden y
decision adoptada por el Padrino. Asimismo, los ahijados
siempre deben valorar al Padrino con honor y servirle
cuando se les necesite. Y finalmente, jamas debe haber
confrontaciones con las demas familias, puesto que debe
haber consideracion y respeto con las mismas.

Mantener y conservar los valores de una empresa en la
transicién de generacién en generacion significa que la
empresa familiar continle o simplemente se disuelva.
Asimismo, estos valores pueden cambiar a la llegada del
sucesor, que, de acuerdo a sus intereses, los ajustara o
creara nuevos para generar una nueva conducta familiar.
La estabilidad y permanencia en el tiempo de estas
empresas familiares, se resquebraja cuando crecen muy
rapido y de manera exponencial, tanto que no cuentan con
bastantes familiares que puedan asumir los cargos de los
negocios en las diferentes latitudes del mundo o de un
pais, por lo que deben realizar alianzas y convenios con
terceros ajenos ala familia.
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Con lo cual ya no se trata de vinculos sanguineos y por
ende familiares, sino de nexos de confianza y de negocios
que por lo general son muy endebles. En consecuencia,
para mantener este tipo de alianzas de manera fuerte, el
patriarca debe conocer las debilidades de su socio ajeno a
la familia (vicios, infidelidades, enemigos, entre otros),
para que de esa manera siempre este condicionado su
vinculo o relacién en base a esa debilidad.

XIIl. LAPROFESIONALIZACION

El tema de la profesionalizacion del negocio familiar de los
Corleone, se inici6 de dos maneras :

POR UNA PARTE, la formacién profesional de los
integrantes nucleares de la familia, en este caso podemos
referirnos a Tom Hagen, fue el hijo adoptivo de Don Vito
Corleone y obtuvo una instruccion profesional como
abogado. Su intervencion en la empresa familiar, ademas
de resolver los temas legales del negocio y la familia, es
colaborar como consejero de Don Vito.

Y POR OTRAPARTE, lainclusién de personas ajenas ala
familia que sumen y apoyen en el negocio, en este caso
estos pueden ser Clemenza y Carlo. Clemenza era un tipo
que tenia una amistad muy antigua con Don Vito
Corleone, apoyo a negociar ciertos temas de los ahijados,
intervino en unos delitos y fue quién asesino a Carlo.
Carlo, se integré a la empresa familiar, debido a que era el
marido de Connie Corleone, colaboraba con pequefios
temas familiares.

En ambos contextos se observa la relevancia de tener
dentro del negocio familiar, a personas que contribuyan
con conocimientos empiricos del negocio y experiencia
profesional que posibilite ayudar al patriarca fundador o a
los directivos de la empresa, a tomar decisiones que
ayuden a gestionar e impulsar el negocio.

XIV. LA VISION Y MISION DE LA
EMPRESA FAMILIAR

Don Vito Corleone, tenia una visién para Michael Corleone
y una mision que se le encargaria entorno a su familia, la
visién que tenia era que Michael sea un gran senador o
gobernador que laboraria para el Estado Norteamericano,
y su misién seria que se encargaria de limpiar el apellido y
el origen de la familia Corleone, dandole legalidad a todos
los negocios de la familia. Esta misma vision y mision se
puede encontrar en casi la mayoria de las empresas. Don
Vito Corleone, se meti6 en este tipo de negocios siempre
pensando en lograr el bienestar total de su familiay en que
algun dia sus hijos llegarian a ser poderosos en el mundo
legal, con la finalidad de que puedan manipular los
intereses de las personas a sus conveniencias de la
familiay del negocioy empresa.

Es asi que, al momento de la sucesion y el traspaso de
poder, el patriarca Don Vito Corleone transfiere a su hijo
Michael Corleone toda su vision y mision que tiene como
familia y empresa. Y asi como por arte de magia en esta
pelicula, todo encuadra con este traslado de dominio de
conocimiento empresarial y familiar. Don Vito Corleone es
un personaje, tan interesante y que nos gusta a la mayor
parte de cinéfilos y abogados, porque a pesar de ser un
personaje del hampa y que ordena ejecuciones de
personas, tiene valores bien marcados, puesto que
siempre protege a su familia, es decir en determinados
casos se confronta con los poderosos para nivelar la
balanza con su poder y que las cosas no sean tan
desiguales.

18

No es un delincuente comun , que realiza algo por el
simple hecho de que quiere dinero, sino que toda accion
que realiza tiene una justificacion légica en funcion de su
familia, es un personaje que transmite e impone confianza
con las decisiones que toma , ademas de que tiene claro
los objetivos que busca en la vida, los cuales ademas de
los ya mencionados precedentemente, Don Vito Corleone
tenia bien claro que jamas ingresaria en el negocio de las
drogas, a pesar de que eso a futuro en unos cuantos afios
, le generaria una desventaja econémica y por ende de
poder, ya que su visiéon y mision como empresa y familia,
era que algun dia sean completamente respetados y
sobre todo legales, y por tanto inmiscuirse en temas tan
ilegales como las drogas, iba en contra de su vision en
general.

XV. DERECHO EMPRESARIAL -
DERECHO SOCIETARIO EN EL
PADRINO/III

En el Padrino lll, un arzobispo del Vaticano de apellido
Gilday le solicita apoyo a Michael Corleone, le narra que
estaba a cargo del Banco del Vaticano (tesorero), y que
sus allegados utilizaron el nombre y fama de la Iglesia para
beneficiarse econdbmicamente, y como consecuencia de
esto se ha perdido dinero del Vaticano, lo cual es de
responsabilidad de este arzobispo. El desfase econémico
o perdida asciende a la suma aproximada de seiscientos
millones de dolares.

Para todo esto Michael Corleone, tenia pleno
conocimiento de que la Iglesia (El Vaticano) poseia el 25%
de titularidad de las acciones de una megaempresa legal,
que era una corporacion inmobiliaria “La compafiia
europea International Immobiliare”, esta inmobiliaria era
las mas grande del mundo y su patrimonio ascendia
aproximadamente a unos seis mil millones de dolares, no
obstante, para adquirir este porcentaje de acciones, es
necesario el voto del Vaticano. Michael Corleone, como
empresario dedicado a los negocios, no le atrae para nada
la religién y por ende la Iglesia y en consecuencia le
plantea al arzobispo Gilday un negocio que en términos
del padrino seria “un negocio que no puede rechazar”, le
propone que él puede pagar esa deuda o esa pérdida
millonaria del Vaticano, pero a cambio él debe gestionary
asegurar que se le dé el control total y la titularidad del 25%
del capital social de la International Immobiliare.
Planteada la situacion el arzobispo acepta la propuesta sin
hacer mayor miramiento.

Michael Corleone, piensa y resalta que este trato o
negocio con la Inmobiliaria del Vaticano, lo puede convertir
en la persona mas acaudalada y millonaria del mundoy en
consecuencia todo el pasado negativo de su familia se
eliminaria y por ende pasarian a ser una familia legal y
respetada, todo por el moédico pago de seiscientos
millones de dolares.

Para lograr este objetivo Michael Corleone, tiene que
cumplir con unas reglas establecidas por el directorio de la
International Immobiliare, puesto que esta inmobiliaria
tiene varios accionistas que se retnen de acuerdo a lo
establecido en su estatuto y conforme a la ley de la
materia.

Aca en este punto se indica que, para que Michael
Corleone ingrese formalmente como socio y accionista de
la inmobiliaria, este acuerdo y contrato societario, tiene
que ser ratificado y aprobado por el propio Papa del
Vaticano en persona, de lo contrario Michael Corleone no
podria ser considerado como accionista de laempresa.
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Al saber esto los demas accionistas de la inmobiliaria, se
oponen a que Michael sea accionista de la empresa,
puesto que conocen todo su pasado mafioso y que su
dinero es mal habido.

Segun nuestro ordenamiento juridico societario peruano
se establece que, los accionistas pueden negarse a
aceptar a una persona dentro del accionariado de una
empresa, es decir pueden haber prohibiciones de
transferencia o limitaciones a las acciones y su
disposiciones, ademas de que existe libertad de contratar
y libertad de contratacién , por ende nadie puede obligar a
otra persona a contratar con una persona que no desea’.

A pesar de la oposicion de los demas accionistas de la
inmobiliaria, segun las reglas del estatuto de la empresa,
es el Vaticano quien decide en ultima y definitiva instancia
si procede o no este tipo de situaciones, en consecuencia,
tuvieron que aceptar los demas accionistas que Michael
Corleone, era el nuevo socio de la empresa.
Seguidamente viajan a Roma, en especifico al Vaticano,
para que sea el Papa quien ratifique el contrato y el
acuerdo y por lo tanto sea valida la transmision de
acciones a favor de Michael Corleone.

Cabe sefalar que Michael es aceptado por el Papa,
puesto que el arzobispo frente al cual confes6é sus
pecados Michael, fue elegido como Papa en
consecuencia este acepta que Michael sea accionista y
por lo tanto sea considerado como tal dentro de la
empresa, con todas las prerrogativas y beneficios que
implica tal situacion.

El objetivo de Michael Corleone que proviene desde su
padre, era legalizar a su familia, en términos sencillos
volverla legitima y fuera de los vinculos con el hampa. Por
esta razon es que Michael, desea como sea ingresar en
calidad de accionista de la inmobiliaria, no obstante, los
demas jefes de las otras cinco familias, también quieren
extender y recibir el negocio y trato con la Inmobiliaria,
para de esa manera legalizar su fortuna, tal y como lo esta
haciendo Michael. Sin embargo, Michael Corleone, solo él
quiere salir de los vinculos con la mafia y por esa razén
vende todos sus casinos del que era lider y donde todos
los demas jefes de la mafia habian colocado su dinero.

En un pasaje normal de derecho societario, cuando algun
accionista quiere salirse de la empresa o quiere vender
sus acciones a una persona que los demas accionistas no
conocen, pueden suscitarse normalmente roces , pero los
demas accionistas no pueden forzarlo a que se quede
salvo que haya un pacto temporal que asi lo establezca,
sin embargo en una situacién en la cual se haya hecho
negocios con personas del bajo mundo , provenientes del
hampa, Michael Corleone al tratar de salirse de las
empresas que tiene con los demas mafiosos puede ser
asesinado.

Al finalizar la pelicula, por error matan a la hija de Michael
Corleone de nombre Mary, puesto que en realidad querian
asesinar a Michael, porque este no queria incorporar a los
demas jefes de de la mafia, como socios de la Inmobiliaria.
Termina la pelicula cuando Michael después de ya
pasados muchos afios de ese suceso penoso, ya con una
edad bastante avanzada muere en la soledad de su jardin
recordando toda su vida y todo lo que vivié para bien o
para mal con su familia.

3. Articulo 101 de la Ley General de Sociedades
“Limitaciones y Prohibiciones Aplicables a las
Acciones”
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REFLEXIONES FINALES

1. El Cine permite a los profesores ensefiar y a los

alumnos aprender Derecho de una manera ingeniosa
y didactica, en consecuencia, el Cine puede servir
como una herramienta de fijacion de ideas, repaso de
temas estudiados o como elemento de profundizacion
e intercambio de ideas sobre tdpicos ya abordados en
otras clases.
En consecuencia, jamas se debe buscar a través de la
facilidad que nos otorga el ver una pelicula, el tratar de
estudiar temas complejos de derecho, los cuales solo
se aprenden estudiando, leyendo y practicando y no
solo a través del Cine, puesto que como toda
herramienta de desarrollo del conocimiento humano
tiene también sus limitaciones.

2. La empresa familiar de los Corleone (Pelicula El

Padrino) posibilita graficar la sucesion, el protocolo
familiar, los valores y la profesionalizacion que debe
tener toda empresa familiar. Se plane6 una sucesion
de poder en la empresala cual fue truncada debido ala
muerte del sucesor designado y que tuvo que
resolverse con la incorporacion de otro integrante del
nucleo familiar.
El cual tenia que ser una persona que deberia reunir
cualidades como, fortaleza de mente, capacidades de
liderazgo y direccion y por sobre todo autoridad al
momento de que se cumplan con la decisién que se
adoptaran.

3. Laensefianza que nos deja esta magistral pelicula de

El Padrino, es que, en esta clase de empresas, la
familia siempre sera el insumo de mayor relevancia,
por encima del propio negocio o la empresa, es decir el
dinero y el patrimonio si se pierde se puede volver a
hacer, pero el amor, el carifio, el respeto y la lealtad
que se tienen los integrantes de una familia son
invalorables, ya que cuando se pierden nunca mas
vuelven aregresar.
Es por eso que es necesario tener bien definidos los
protocolos familiares del negocio, los valores que
deben tener los integrantes del nucleo familiar, y la
visiébn y misién que deben tener la familia como
empresa, la cual debe ser compartida por todos los
integrantes , para que de esa manera no haya
problemas a futuro, y que generen hostilidades o
enemistades entre los familiares, puesto que laidea de
un negocio familiar no solo es el incremento
patrimonial , que eso es algo mas que obvio en toda
sociedad de capital , donde el animo lucrativo es
evidente, la razon principal de toda organizacion , es
trascender en el tiempo, y dejar marcado un apellido y
una vision a lo largo de los afios y siglos y no solo
durante un periodo de tiempo , por ende la
trascendenciay lainmortalidad en el tiempo deben ser
los objetivos como un fin en si mismo, siendo la
empresa solo un medio para unfin.
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