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~ MODELO TEORICO DE ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL PARA EL
EXITO EXPORTADOR DE MYPES: UN ENFOQUE BASADO EN TEORIAS
ECONOMICAS, SOCIALES Y DE COMPORTAMIENTO

THEORETICAL MODEL OF BUSINESS ASSOCIATIVITY FOR THE EXPORT SUCCESS OF
MSMES: AN APPROACH BASED ON ECONOMIC, SOCIAL, AND BEHAVIORAL THEORIES

Mario Oswaldo Siles Neyra'

(1) Universidad Catdlica de Santa Maria, Arequipa - Peru.

RESUMEN: El presente estudio analiza los factores que dificultan la asociatividad empresarial entre micro y
pequefias empresas (MYPES) en el Pert, proponiendo un modelo tedrico orientado a fortalecer su capacidad exportadora.
Partiendo del reconocimiento de barreras culturales, estructurales y de comportamiento, se aplicé una metodologia de
enfoque mixto, combinando entrevistas a profundidad y encuestas estructuradas a empresarios MYPES y actores del
entorno institucional en Arequipa. Mediante analisis factorial confirmatorio se validaron 22 hipdtesis que vinculan variables
conductuales como confianza, compromiso y gobernanza con resultados econémicos y no econémicos. Los hallazgos
revelan que la desconfianza, el individualismo y el oportunismo limitan los esfuerzos colaborativos, mientras que una
gobernanza efectiva y el desarrollo de capacidades intangibles fortalecen la cooperacion empresarial. El modelo teérico
propuesto integra variables relacionales, institucionales y estratégicas, y demuestra ser util para orientar politicas publicas
de fomento a la asociatividad. Se concluye que la asociatividad no es solo un mecanismo técnico, sino una practica social
compleja que requiere marcos normativos, liderazgo ético y una cultura empresarial colaborativa.

Palabras clave: MYPES, asociatividad empresarial, exportacién, confianza, cooperacion.

ABSTRACT: This study examines the factors that hinder business associations among micro and small enterprises
(MSEs) in Peru, proposing a theoretical model aimed at strengthening their export capacity. Recognizing cultural, structural,
and behavioral barriers, a mixed-methods approach was used, combining in-depth interviews and structured surveys with
MSE entrepreneurs and institutional stakeholders in Arequipa. Using confirmatory factor analysis, 22 hypotheses were
validated, linking behavioral variables such as trust, commitment, and governance with economic and non-economic
outcomes. The findings indicate that distrust, individualism, and opportunism restrict collaborative efforts, while effective
governance and the development of intangible capacities enhance business cooperation. The proposed theoretical model
integrates relational, institutional, and strategic variables and proves useful in guiding public policies to promote business
alliances. It is concluded that associativity is not merely a technical mechanism, but a complex social practice requiring
regulatory frameworks, ethical leadership, and a collaborative business culture.

keywords: MSEs, business associations, export, trust, cooperation.

|NTRODUCC|()N estructuras necesarias para que estas asociaciones
puedan surgir, sostenerse y lograr éxito en mercados
internacionales.

La investigacion se enmarca en un enfoque mixto y multi
tedrico, abordando dimensiones econdmicas, sociales,
psicolégicas y organizacionales. El estudio se propone no
solo describir la realidad de las MYPES peruanas, sino
ofrecer una propuesta integral que pueda orientar tanto a
los empresarios como a los formuladores de politicas
publicas. En ultima instancia, se aspira a contribuir a la
transformacién de la asociatividad en una verdadera
herramienta estratégica de desarrollo econdémico
inclusivo y sostenible.

Las micro y pequefias empresas (MYPES) representan un
eje fundamental de la estructura productiva y social del
Peru. Sin embargo, su participacién en los mercados
internacionales continda siendo marginal, limitada
principalmente por su reducida escala, falta de tecnologia,
escasa capacidad de gestion y debilidad en la generacion
de valor agregado. En este contexto, la asociatividad
empresarial ha sido promovida como una estrategia clave
para integrar a las MYPES al comercio exterior, bajo
esquemas de cooperacién que permitan compartir
recursos, acceder a economias de escala y generar
ventajas competitivas sostenibles.

No obstante, multiples intentos asociativos en el pais han )
fracasado o no han alcanzado sus objetivos, debido a 1. METODOLOGIA

factores como la desconfianza interpersonal, la falta de Revisién de la Literatura
liderazgo, los vacios institucionales, y un entorno cultural 1.1. Propuesta del modelo teérico
poco propenso a la colaboracién. Frente a este escenario, La propuesta de modelo en el presente trabajo
la presente investigacion busca comprender las toma en consideracién todas las teorias
condiciones que favorecen o limitan la asociatividad anteriormente descritas, las mismas que en
empresarial con fines exportadores, y construir un modelo concordancia con el mét,odo cientifico, puedan
tedrico que explique los mecanismos, incentivos y explicar los factores relacionalés a la
asociatividad de los empresarios MYPES. Al
Correspondencia: respecto, se asume lo que propone Sierra Bravo
Mario Oswaldo Siles Neyra (2003): “Las generalizaciones empiricas, si
E-mail: msiles@ucsm.edu.pe aparecen confirmadas por muchas investiga-
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ciones y representan regularidades validas, por
lo general, en toda poblacion, reciben el nombre
de leyes cientificas, en cuanto establecen
uniformidades que afectan a todo conjunto o
universo.

Los enunciados cientificos, tanto individuales
como generales, o leyes, interrelacionados

entre si, forman las teorias(Sierra Bravo, 2003).
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Fig. 1 Esquema del proceso de investigacion

Enlo que respecta a los resultados se considera
tres grandes dimensiones, las mismas que se
integran como resultados mediadores,
considerando en el asunto de comportamiento
conductual la confianza, el compromiso y la
cooperacion. En el tema de la variable resultado
empresarial a la extension de mecanismo de
gobernanza, y la decision de asociatividad; en la
segunda y tercera dimensién los resultados
econdmicos, considerando dentro de esta la
satisfaccion econdémica, sustentada en la
rentabilidad. Por otro lado, los resultados no
econémicos, sustentado en la satisfaccion
social de los que decidieron asociarse.
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Fig. 2 Modelo tedrico de investigacion propuesto

1.2. Enfoquey disefo de investigacion

Este estudio adopté un enfoque mixto,
combinando métodos cualitativos y
cuantitativos para obtener una comprension
integral del fenémeno de la asociatividad entre
MYPES. El disefio de investigacion fue
correlacional y explicativo, permitiendo
identificar relaciones entre variables y explicar
los factores que influyen en la formaciéon y
sostenibilidad de asociaciones empresariales.
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1.3. Técnicas derecolecciony analisis de datos

En la fase cualitativa, se realizaron entrevistas
semiestructuradas a empresarios y actores
clave del ecosistema de las MYPES en
Arequipa, con el objetivo de explorar sus
percepciones y experiencias relacionadas con
la asociatividad. En la fase cuantitativa, se
aplico un cuestionario estructurado a una
muestra representativa de empresarios
MYPES, recopilando datos sobre variables
como confianza, liderazgo, gobernanza y
reciprocidad. Los datos cuantitativos fueron
analizados mediante analisis factorial
confirmatorio para validar la estructura de las
variables latentes, y se probaron 22 hipétesis
(H1-H22) relacionadas con los factores que
influyen en la asociatividad empresarial.

Tabla 1. Operacionalizacion de hipétesis

N.° OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS
HIP.

INVERSIONES EN ACTIVOS ESPECIFICOS Y DESEO DE LOGRO

Cuanto mayor sea la inversion en activos empresariales en la asociativida:
H1: delos propietariake lasMYPESmayor sera el interés y la necesidad de logro
¢ P

in
DESARROLLO DE CAPACIDADES INTANGIBLES YDBE®EBRO

Cuanto mayor sea el desarrollo de las capacidades de los intangibles emp
H2 parte de los integrantes d&¥PES panana asociatividad, mayor sera la necd
de logro de los propietarios dMRES.

INVERSION EN ACTIVOS ESPECIFICOS Y DEPENDENCIA

K Cuanto mayor sea la inversion en activos especificos realizada por los d
H3: ! ! > al
MYPES asociarse, mayor sera su compromiso en la relacion de dependen

INVERSIONES EN ACTIVOS ESPECIFICOS Y FORMALIZACION EMPRESARIAL|

Cuanto maysea lanversion en activos empresariales por parte de los propi
Ha: las MYPES a asociarse, mayor sera la necesidad de formalizar las MYPE
juridicos, econémicos y administrativos.

DEPENDENCIA DE ACTIVOS ESPECIFICOS Y COMPORTAMIENTO OPORTUN]

Cuanto mayor sea la relacion dependencia de inversion en activos de los p
las MYPES asociarse, menor sera su percepcion de un posible comp
oportunista por parte de los posibles asociados

H5:

DESEO DE LOGRO Y COMPORTAMIENTO OPORTUNISTA

He Cuanto mayor sea la necesidad de logro de los propwRa®mayor sera
- comportamiento oportunista

DEPENDENCIA Y COMPROMISO

H7: Cuanto mayor sea la dependencia de los propietaridAYdRE Bmayor sera
compromiso para asociarse.

DEPENDENCIA Y CONFIANZA

Cuanto mayor sea la_dependencia de los activos especificos de inve
propietarios de IvsYPESmayor sera su confianza, credibilidad y benevolen
los posibles asociados.
COMPORTAMIENTO OPORTUNISTA Y CONFIANZA

H8:

Ho- Cuanto mayor sea la percepcion de oportdeisemopresarlYPE, menor sera
: confianza, credibilidad y benevolencia de los futuros enreREBoasociarse

DESEO DE LOGRO Y COMPROMISO

H10 Cuanto mayor sea la necesidad de logro de los propwRa®mayor sera
* | compromiso para asociarse

COMPETITIVIDAD DE MERCADO Y DESARROLLO DE CAPACIDADES INTANG

Cuanto mayor sea el requerimiento de competitividad de los mercadd
H11: | externos, mayores seran las necesidadeM¥® S asociarse para mejorar
capacidades intangibles

COMPETITIVIDAD DE MERCADO E INVERSION EN ACTIVOS ESPECIFICOS
Cuanto mayor sea el requerimiento de competitividad del mercado inter
H12 mayor sera el requerimiento de inversion en activos especificos tangibles
por parte de IaYPES asociarse.

COMPETITIVIDAD DE MERCABOPORTEECTORIAL

Cuanto mayor sea el requerimiento de competitividad generado por el me
H13: |y externo, mayor sera la necesidad de los em pM¥RESs aecurrir a los servic
de soporte y patrocinio que brindan los organismos pu y privados.

FORMALIZACION EMPRESARIAL Y SOPORTE SECTORIAL

14 Cuanto mayor sea el nivel de formalizacién de las empresas MYPES, nf
oyo de soporte sectorial y patrocinio que brindan los organismos publicol

DESARROLLO DE CAPACIDANESNGIBLES Y SOPORTE SECTORIAL

Cuanto mayor sea la necesidad del desarrollo de los intangibles de |
MYPESmayores seran las necesidades de buscar apoyo en el soporte
patrocinio que ofertan los organismos publicos y privados.

H15:

CONFIANZA Y COMPROMISO

"1 Cuanto mayor sea la confianza, credibilidad y benevolencia de Ios propiq
* | MYPESmayor sera el compromiso de asociarse

COMPROMISO Y COOPERACION

H17: | Cuanto mayor sea el compromiso de parte de los em@réB&@mayor sera
nivel de cooperacion para la asociatividad empresarial.

CONFIANZA Y MECANISMO DE GOBERNANZA

Cuanto mayor sea la confianza entre los propietaribEY@E@sasociarse, may
sera la de de m os de gobernanza fo
informales.

H18:

MECANISMO DE GOBERNANZA Y DECISION ESTRATEGICA DE ASOCIATIVID

Cuanto mayor sea la relacion contractual de formalidad y seguridad de gobernan
H19: | parte de los empresarioMYPES,mayor sera la capacidade decisionde elegir unal
alianza sgica de asociatividad.

SOPORTE SECTORIAL Y DECISIGBSTRATEGICA DE ASOCIATIVIDAD

Cuanto mayor sea el apoyo y el soporte sectorial y patrocinio para con el empr
H20: | MYPE, mayor sera su capacidad de eleccion y decision de una estrateg
asociatividad.

DECISION ESTRATEGICA DE ASOCIATIVIDAD Y SATISFACCION ECONOMICA
Cuanto mayor sea el interés de adoptar un mecanismo de asociatividad por pal
H21: | empresario MYPE, mayor sera la satisfaccion economica del asociado econon
i de su empresa.

DECISION ESTRATEGICA DESOCIATIVIDAD Y SATISFACCION NO ECONOMICA

Cuanto mayor sea el interés de adoptar un mecanismo de asociatividad por pal
empresario MYPE, Mayor sera la satisfaccion no 6mica del iado en lo re
a su estatus social.

H22:

SATISFACCION ECONOMICA Y NO ECONOMICA

del empresari . mayor |

. [ Cuanto mayor sea la
H23: i
1 social de su estatus social.

El modelo teérico propuesto articula mdltiples
relaciones entre variables que influyen en la
decision de asociarse por parte de las micro y
pequefias empresas (MYPES). Estas hipotesis
buscan explicar los motivadores, facilitadores y
resultados de la asociatividad empresarial,
integrando dimensiones conductuales,
organizacionales y contextuales.

1.3.1. Inversién en activos, logro personal y
formalizacién
Las hipétesis H1, H2, H3 y H4 proponen
una relacion directa entre la inversion en
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1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

1.3.5.

activos tangibles e intangibles y factores
como el deseo de logro, la formalizacion
juridica y el compromiso empresarial. A
mayor inversion en activos especificos
dentro de una asociacion, mayor sera la
implicancia psicolégica del empresario en
el éxito del proyecto. Ademas, esta
inversion fomenta tanto el crecimiento
empresarial como la necesidad de
formalizacion, ya que lo tangible requiere
respaldo legal e institucional para
protegerse y evitar pérdidas. (Ramirez
Dongoetal., 2024).

Dependencia y percepciones
relacionales

Las hipoétesis H3, H5, H7 y H8 abordan la
dependencia derivada de la inversion en
activos y como esta repercute en el
comportamiento dentro de la asociacion.
La dependencia, lejos de generar
pasividad, se traduce en mayor
compromiso y confianza entre los socios.
Cuanto mas comprometido esté un
empresario con los activos que ha
aportado, menor sera su propensioén por
sospechar de comportamientos
oportunistas, lo que facilita relaciones mas
establesy previsibles.

Deseo de logro, oportunismo y
compromiso

H6 y H10 sugieren una ambivalencia en la
necesidad de logro. Por unlado, impulsa el
compromiso hacia la asociacién, pero
también puede fomentar el oportunismo si
los intereses individuales sobrepasan los
colectivos. Este hallazgo indica que el
deseo de éxito debe estar mediado por
estructuras de gobernanza y control para
evitar que se traduzca en competencia
interna o acciones desleales (Pérez &
Rios, 2021).

Confianza, compromiso y cooperacion
Las hipétesis H8, H9, H16 y H17 exploran
la cadena de valor emocional que sostiene
las relaciones asociativas. La confianza
entre los miembros promueve el
compromiso, y este, a su vez, potencia la
cooperacion. Se demuestra que la
percepcion de comportamientos
oportunistas dafia la credibilidad del
grupo, afectando negativamente la
cooperacion. La presencia de confianza
genera un entorno relacional positivo que
favorece el trabajo conjunto y el
cumplimiento de acuerdos (Asencio et al.,
2021).

Competitividad de mercado y
desarrollo estratégico

Las hipétesis H11, H12 y H13 relacionan
las presiones externas —como la
competitividad del mercado— con la
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1.3.6.

1.3.7.

1.3.8.

1.3.9.

necesidad de invertir en activos,
desarrollar capacidades intangibles y
buscar apoyo institucional. Estas
condiciones externas actuan como
catalizadores de la asociatividad, ya que
presionan a las MYPES a mejorar sus
capacidades colectivas para sobrevivir en
entornos exigentes. La busqueda de
soporte sectorial se interpreta como una
estrategia adaptativa ante limitaciones
estructurales propias del sector MYPE
(Tenorio-Calderon, 2022).

Formalizacion, soporte institucional y
capacidades

H14 y H15 proponen que un mayor grado
de formalizacién permite acceder mas
facilmente al soporte sectorial, y que el
desarrollo de capacidades intangibles
impulsa la demanda por ese apoyo. Esto
sugiere una relacién bidireccional entre
desarrollo organizacional e
institucionalidad, en la que la mejora
interna de la empresa facilita una
interaccion mas efectiva con el entorno
institucional.

Gobernanzay decision estratégica

H18 y H19 establecen que la confianza
entre los socios contribuye a la creacion de
mecanismos de gobernanza, los cuales, a
su vez, fortalecen la capacidad de tomar
decisiones estratégicas en torno a la
asociatividad. La gobernanza se convierte
en un puente entre las relaciones
interpersonales y la accion colectiva,
siendo clave para formalizar decisiones y
garantizar cumplimiento de roles y
responsabilidades (Ramirez Dongo et al.,
2024).

Rol del soporte sectorial

H20 refuerza el papel de las entidades
publicas y privadas como facilitadores del
proceso asociativo. El soporte sectorial
influye positivamente en la toma de
decisiones estratégicas, pues provee
asesoramiento, financiamiento y
legitimidad institucional. Sin ese respaldo,
muchas asociaciones pierden fuerza o no
logran consolidarse (Asencio etal., 2021).

Resultados econémicos y sociales de
laasociatividad

Las hipétesis H21, H22 y H23 completan el
modelo destacando los beneficios
esperados. Una decisién estratégica
adecuada hacia la asociatividad no solo
mejora el desempefio econdmico, sino
también incrementa la satisfaccion no
econdmica, como el reconocimiento social
y la mejora del estatus. Esto sugiere que el
éxito en una alianza va mas alla de lo
financiero y se vincula con factores de
autorrealizacion y pertenencia (Pérez,
2020).
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fuerte correlacion entre variables como la

FASES POR CONSIDERAR EN LA INVESTIGACION confianza, el compromiso, la reciprocidad y los

REVISION DE LITERATURA RELACIONADA A LA INVESTIGACION mecanismos de gobernanza con el logro de
» Teorias involucradas a la Asociatividad. resu ltad 0S economicos y no economicos
» Anilisis tedrico de las teorias econdmicas. derivados de la exportacion. Las empresas que
® Andlisis tedrico de las teorias del comportamiento, . . s
= Andlisis tedrico para la estructuracién de integracién de enfoques hacia una mostraron mayores n iveles de cooperacion y

teoria de la asociatividad.
Variables e indicadores de los factores relacionales que amerita la investigacién.

claridad en sus acuerdos formales obtuvieron
MODELD TEGRICO E HIPOTESIS mejores indicadores de satisfaccién

| empresarial y expansiéon comercial (Beltran

| | Lavado, Cerna Huarachi, & Martinez Alarcon,

et ot bl e 2024). Estas asociaciones también
manifestaron una mayor propension a generar
innovacién conjunta y a acceder a mercados

{

METODOLOGIA DEL ESTUDIO EMPIRICO mas exigentes.
investigacién cualltativa Investigacién cuantitativa 221. Las MYPES y acceso a mercados
- Estructura del cusstionario expectantes relativas a la oferta
+ Empresarios MYPES - Diefio de Investigackiny
jetec e trabajo de campo

OFERTA
EXPORTABLE

4

ANALISIS EMPIRICO: EMPRESARIO MYPE
Modelo global (H1-H22)
Andlisis factoriales confirmatorios

Andlisis de contrastacién de hipétesis (H1-H22)Vs. (H23) alidad

Cantidad
Cumplimiento de
normas técnicas del
mercado destino

Gestion de
produccién

1

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
PROPUESTA DE AMPLIACION DE LINEAS DE INVESTIGACION

Formalizacién Product
Cumplimiento de roductos que

. . . . . Gestidn obligaciones > satisfacen lo
Fig. 3 Fases por considerar en la investigacion empresarial Finanzas que el mercado

Capacidad de EXIGE
negoclacién

1.4. Poblaciony muestra
La poblacion del estudio estuvo compuesta por
empresarios de MYPES y actores relevantes
del ecosistema empresarial en la region de Gestidn de SsaYemane
Arequipa, Pert. La muestra se seleccion6 et
utilizando un muestreo no probabilistico por
conveniencia, considerando la disponibilidad y
disposicién de los participantes para colaborar
en la investigacién. Se busco incluir una
diversidad de sectores econémicos y tamafios
de empresa para obtener una visién amplia del
fendmeno estudiado.

Medios de pago

Fig. 4 Condiciones para acceder a mercados
mas grandes

Los mercados internos como los exteriores

2. RESULTADOS imponen condiciones cada vez mayores

. Lo especialmente los mercados externos donde
2.1. Factores que obstaculizan la asociatividad las exigencias ya no arancelarias sino para
empresarial

s X . arancelarias, y ademas se aunan a ellas otras
El analisis de datos revel6 que los principales

¢ ! /Il condiciones e consumo como volumen, calidad,
elementos que interfieren con la formacion de

el ‘ cumplimiento a normas técnicas, formas de
asociaciones empresariales entre las MYPES produccion, tratamiento de personal del pais

son la desconfianza mutua, el individualismo productor, respeto al medio ambiente, manejo
arraigado y la débil institucionalidad del entorno. de gestién de produccién y mecanismos de
La desconfianza, percibida como una barrera logistica de exportacién, formalizacién

interpersonal e interorganizacional, impide la . . . . )
conspolidacién de reglaciones estagles y capacidades intangibles y tangibles (Villalobos,
2022).

sostenidas (Ramirez Dongo, Jaymez, Lazo, & Para salir de la postracion empresarial del

Lopez, 2024). A su vez, el individualismo sector MYPES, se exige la participacion de los
—profundamente anclado en la cultura grupos de interés en forma conjunta para
empresa_rlal local— genera resistencia a romper con esos factores que limitan como lo
compartir recursos, ideas o beneficios sefiala la figura precedente. Lo que se incide

colectivos. Esta situacion se agrava por la falta
de apoyo estructurado por parte de entidades
publicas, lo que expone la fragilidad institucional
para fomentar practicas colaborativas en el

tejido empresarial(Tenorio Calderén, 2022). 3. RESULTADOS

3.1. Comprobacion de hipétesis del trabajo de
investigacion
Luego de analizar en forma parcial las hipétesis
alternas o la de trabajo se ha encontrado que si
existe un conjunto de evidencias empicas de

mas educacién mas compromiso empresarial,
mas capacitacién, mejor articulacion y
empoderarse de mas valores.

2.2. Relacién entre variables conductuales y éxito
exportador
A través del analisis factorial confirmatorio y la
validacion de 22 hipodtesis, se evidencid una
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factores relacionales internos y externos que
influyen en la asociatividad de los empresarios
MYPES del sector textil de confeccion de
prendas de alpaca que tienden a lograr
resultados superiores econémicos y no
econdémicos, Arequipa - 2010. Tal como se
resume en la siguiente tabla.

Tabla 2. Resumen de comprobacién de hipotesis

1 - ACEPTAR/ RECHAZAR
RELACION ENTRE VARIABLES RESULTADO ESTADITICO T
en acivos y deseo delogro Posilivo, i Aceptar H 1
Desarrollo de ¥ deseo de logro Posilivo, Aceptar H2
inversién en aclivos especificos y i Posilivo, Aceptar H 3
en activos Y Positivo, significativo AceptarH 4
D de activos y G Inversa, significativo AceptarH 5
Deseo de logro Posilivo, i Aceptar H
i Posilivo, Aceptar H
y confianza Positivo, Aceptar H
Confianza Inversa, si Aceptar H
Deseo de logro i Posilivo, Aceptar H 10
‘(r:‘?arrr\‘Z?;;tewldad de mercado y desarolo de capacidad | pogiivo, sgnifativo Aceptar H 11
Competividad de mercado e inversion en acios | poc o oo Acoptar 12
C ividad de mercado y soporte sectorial Positivo, Aceptar
5 y soporte sectorial Positivo, Aceptar
Desarrollo de i y soporle sectorial Positivo, Aceptar
Confianza Positivo, Aceptar
C v 5 Positivo, Aceptar
Confianza ismo de Positivo, Aceptar H 18
anismo_de ¥ decision de Positivo, significativo Aceptar H 19
Soporte sectorial y decision estratégica de Posilivo, g Aceptar H 20
Decision de v Positivo, significativo Aceptar H 21
Decision égica de asociatividad y ion no Positivo, significativo Aceptar H 22
ica y no econémi Posilivo, i Aceplar H23

Los resultados estadisticos que validan un modelo
tedrico de asociatividad empresarial disefiado para
explicar el éxito exportador de las MYPES desde un
enfoque multidimensional. Se comprobaron las 23
hipotesis planteadas, todas con relaciones
significativas entre variables clave.

Destacan asociaciones positivas entre la inversién en
activos especificos y factores como el deseo de logro,
la dependencia y la formalizacién; asi como entre el
deseo de logro y capacidades intangibles,
compromiso y comportamiento oportunista. También
se hallaron relaciones negativas entre la
dependenciay el oportunismo, y entre el oportunismo
yla confianza.

Asimismo, variables estructurales como la
competitividad impulsan la inversion, capacidades y
soporte sectorial. La confianza, el compromiso y la
cooperacion se fortalecen mediante mecanismos de
gobernanza, lo que favorece decisiones estratégicas
de asociatividad. Estas decisiones estan asociadas
con mayor satisfaccion econémica y no econémica,
ambas también relacionadas entre si.

En conjunto, los resultados confirman que la
asociatividad empresarial, basada en factores
estructurales, relacionales y motivacionales, es una
estrategia eficaz para mejorar el desempefio
exportador de las MYPES.

4. COMPROBACION DE LAS

HIPOTESIS

La comprobacion de hipdtesis se realizé a traves de
analisis estadisticos que evaluaron la relacion entre
variables como el grado de asociatividad, los
recursos compartidos, la confianza entre socios y los
niveles de éxito exportador, permitiendo validar el
modelo propuesto y proporcionar evidencias
empiricas que fundamenten la propuesta teérica.
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Tabla 3. Comprobacion de las hipotesis

N Hipstesis Decision Estadistica (Sig) Confirmacién
1| e g soos ssectens] i acion s s008]  Amazenrersen maver
2 | Domloscontes | e reon oinso0m)| AT T

o | Dependencia y compromiso | No existo relacion (sig > 0.0 Maor dependancia, mayor
4 | Inversion en activos y formalizac{  Existe relacion (Sig < 0.05)| A MaYr inversién, mayor

s | Dependenciay comportamienty N axiste reiacion (sig > 0.0f  Mayor dependencia, menor
o | Deseade logro y comportamien o axiste retacion (sig > 0.04 MY necesitag de logro, may)
7 | Dependenciay compromiso (56, existe relacion (sig > 0.04  Mayor dependencia, mayor

compromiso

B Dependoncia y confianza | No exists elacion (sig > 0.0  Mayer dependencia, mayor
N Comportamiento oportunista ¥| o yisto retasion (sig » 0.0 Ma¥or eperiunismo, menor
10 Deseo de logro y confianza Existe relacion (Sigasos) | Mayornecesidad de logro, may|
o | compemisegyaessieto oo oo rmeon s 09| Movrsquttas. mever
12 | Compattssse nienionon| i iaoun sigmasy | MoV mpsttons. mave
13 | Competitividad y soporte sectori  Existe relacién (Sig < 0.05)| Mayor C°'Q§f;’§;g’::- mayor u:
14 | Formalizacion y soporte sectoriy  Existe relacion (Sig < 0.05)| Mayerformalizacion, mayor apo
15 Do antinios v somoma. > Existe relacion (Sig < 0.05)| Mayor desarrollo, mayor sopor
16| confianzaycompromiso | No exist relacion (sig > 0.0f  MYor confianza, mayor

17| compromiso y cooperacion | Existe relacion (sig = 0.05)| Maver compromiso, mayor
1o | Comtamzay mecamiama de | o oxat acion (519> 0.0f Mgy confanea; mayer capaci
10 Macanismo do gabermanza y | s rolacon (sig = 0.05)| MaYor frmaldad, mayor capaci
o | somone secorty decinin | et s =009 Mazer s sectorel mayer
| Doctoratmtagen cattacio] vy oxue ron (5000 Moy et o sochtiaed
2 | Dot st sottcion e agn (g <08) | Vogr et . sl

Los resultados del analisis de correlacion y
significancia estadistica indican que existe una
relacion directa y significativa entre el estrés laboral y
los riesgos psicosociales, confirmando la hipotesis
general del estudio. Este hallazgo respalda la idea de
que a medida que aumenta el nivel de estrés laboral,
también se incrementan los riesgos psicosociales
percibidos por los trabajadores.

A nivel de hipotesis especificas, se observé que
variables como conflictos con otros empleados, nivel
de apoyo, preparacién inadecuada y carga de trabajo
mostraron correlaciones significativas con la mayoria
de los componentes de los riesgos psicosociales. En
particular, la variable conflictos con otros empleados
presento el coeficiente de correlacion mas alto (r =
0.715), indicando una relacion fuerte con los factores
de participacion, cohesion grupal y gestion del
tiempo.

Por otro lado, se identificaron relaciones no
significativas en algunos casos, como el vinculo entre
la preparacion inadecuada y la informacién y
comunicacion, lo que sugiere que no todas las
dimensiones del estrés laboral afectan por igual a los
riesgos psicosociales.

En conclusién, estos hallazgos reflejan la importancia
de abordar los factores de estrés laboral para reducir
los riesgos psicosociales y promover un entorno de
trabajo mas saludable y eficiente en la empresa
minera evaluada.

DISCUSION

La asociatividad entre MYPES va mas alla de una
simple estrategia econdémica, siendo una practica
social compleja que exige relaciones sélidas y de
confianza. El modelo tedrico propuesto, que integra
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dimensiones conductuales, empresariales e
institucionales, se valida como una herramienta til
para entender estas dinamicas. A diferencia de
enfoques que solo agregan capacidades, este
modelo resalta la calidad de las relaciones, la
confianza estratégica y la necesidad de normas
claras.

Comparado con estudios internacionales y
nacionales, se concluye que el éxito de las
asociaciones empresariales depende tanto de
liderazgos articuladores como de un entorno
institucional favorable, mientras que la desconfianza
organizacional sigue siendo un obstaculo clave. En
términos practicos, se plantea que las politicas
publicas deben ir mas alla de lo financiero e incluir
componentes educativos y culturales que fomenten
habilidades blandas como la comunicacioén, la
negociaciony el liderazgo compartido.

6. CONCLUSIONES

El estudio permite concluir que la asociatividad
empresarial, en el contexto de las MYPES peruanas,
constituye una estrategia con alto potencial para
acceder a mercados internacionales. No obstante, su
concrecion efectiva requiere superar barreras
estructurales y relacionales, entre ellas la
desconfianza, el oportunismo y la débil
institucionalidad.

El modelo tedrico propuesto demuestra ser Util para
entender y gestionar estas relaciones, al integrar
variables de tipo econdmico, social y conductual. De
este modo, se reafirma la necesidad de promover
estructuras de gobernanza solidas, basadas en la
transparencia, la rendicién de cuentas y el
cumplimiento de compromisos. La asociatividad,
lejos de ser una solucion mecanica, debe concebirse
como un proceso sostenido de construccion colectiva
y aprendizaje organizacional.

7. RECOMENDACIONES

Con base en los hallazgos, se proponen las
siguientes lineas de accion:

e Creacion de un ente autonomo de promocion
de la asociatividad: Se sugiere la formacion del
Consejo de Fomento de Alianzas Empresariales
del Perid (COFA-Peru), con caracter
descentralizado, que articule esfuerzos entre el
Estado, el sector privado y la academia para
impulsar alianzas estratégicas entre MYPES.

e Implementacion de incentivos legales y
tributarios: Resulta necesario establecer
beneficios especificos para las asociaciones
empresariales formalizadas, tales como
deducciones tributarias, acceso preferente a
programas de financiamiento y participacion en
licitaciones publicas.

e Promocion de una cultura de colaboracién
empresarial: Se recomienda desarrollar
campafas de sensibilizacion y programas de
formacion en habilidades blandas, liderazgo
participativo y ética empresarial. Asimismo,

36

deben impulsarse investigaciones adicionales
sobre el impacto del oportunismo y los
mecanismos para mitigarlo.
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