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RESUMEN: EI articulo presentado contiene un analisis sobre los principales retos y desafios que implica la
implementacion del modelo de Litigacion Oral Civil en el Sistema Judicial Peruano, a través de la identificacion de
recurrentes amenazas antes identificados mediante el Codigo Procesal Civil de 1993, asi como la descripcién de algunas
posibles limitaciones propias des Sistema Judicial Peruano; para concluir con recomendaciones y acciones practicas que
tienen que asumir tanto los magistrados, abogados y estudiantes de derecho, como politicos, legisladores y académicos en
el area.
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ABSTRACT: The article presented contains an analysis of the main challenges that the implementation of the Civil
Oral Litigation model in the Peruvian Judicial System represents, through the identification of recurrent challenges
previously identified through the 1993 Civil Procedure Code, as well as the description of some possible limitations of the
Peruvian Judicial System, to conclude with recommendations and practical actions to be taken by magistrates, lawyers and

law students, as well as politicians, legislators and academics in the area.
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1. INTRODUCCION

La litigacion oral en materia civil, es un tema bastante
abordado recientemente, a propésito del “Proyecto Piloto
para la Modernizacion del Despacho Judicial en los
Juzgados Civiles”, elaborado por el Centro de Estudios de
Justicia de las Américas-CEJA, que fue implementado el
26 de diciembre del afio 2018 en la Corte Superior de
Justicia de Arequipa. (1)

Sihablamos de la estructura original que concebimos en el
Proceso Judicial Peruano, la oralidad estuvo relacionada
primigeniamente con los procesos penales y laborales,
mientras que en el proceso civil lo predominante es que
estos sean tradicionalmente escritos, aunque pudieran
contener algunos actos que se realicen de manera oral.
Por ello, la implementacion del modelo de la oralidad da
lugar a una serie de desafios y retos, cambiando
drasticamente el rumbo del proceso civil.

La implementacién de este modelo y su eventual
aplicacion total se prevé, ayudara a superar algunas
insuficiencias del antiguo modelo procesal
tradicionalmente escrito, por ejemplo: la lentitud de los
procesos, los cuales eran sometidos en algunos casos a
una innecesaria dilacion que distorsionaban el espiritu de
la justicia al no poder ofrecer una correcta tutela
jurisdiccional, como decia Pierre Dubois: "No es suficiente
afirmar, que la Justicia tarda, pero llega. La Justicia que no
se ejerce cuando corresponde, ya es injusta..."
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La oralidad asi, entra a tallar, eliminando y, en algunos
casos, acelerando la concurrencia de actos
procedimentales propios del proceso escrito, presentando
de esta manera una solucién inmediata y consciente a
este problema que el Sistema Judicial ha venido
arrastrando por afios.

No obstante, para lograr concretar la totalidad de
beneficios que el modelo de oralidad plantea, se debera
superar algunos retos y desafios propios de una reforma
en el Proceso Civil (2), como las que se desarrollaran
oportunamente en el presente articulo.

El analisis que se pretende realizar a través de este
articulo pretende poder dilucidar un panorama claro en el
que identificaremos los retos, roles y papeles que
debemos asumir cada uno de los actores del derecho civil,
desde jueces, especialistas y abogados; hasta
estudiantes de derecho, en manos de los cuales se
encuentra el futuro del desarrollo de nuestra profesion y
por lo tanto el éxito que pueda tener este modelo de la
oralidad, tan necesario y ansiado en el Sistema Judicial
Peruano.

2. METODO

El presente trabajo segun su naturaleza corresponde al
tipo explicativo - causal porque nos permite identificar,
describir y explicar los potenciales retos que se debera
asumir con la implementacién de la Litigacion Oral Civil en
nuestro Sistema Judicial Peruano y a su vez las acciones
practicas que implica superar las brechas y amenazas.
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Segun R.H. Sampieri “el enfoque de la investigacion
cualitativo usa la recoleccién de informacién para probar
hipotesis con base en la medicion comparativa o
valorativa y el analisis descriptivo, para establecer
patrones de comportamiento y probar teorias”. (3)
Asimismo, la presente investigacion es de enfoque
cualitativo — descriptivo ya que se va a recolectar
informacién para diagnosticar, explicar y dar soluciones
mediante la valoracion y el andlisis descriptivo.

3. DESAFIOS DE LA IMPLEMENTACION
DE LA LITIGACION ORAL CIVIL.

En el sistema oral, la cantidad de personal involucrado
debe ser mayor, por la cantidad de trabajo que implica la
revision dinamica de los casos sin que se pierda la
cognicion completa de los mismos. Se requiere una mayor
cantidad de jueces capacitados, pues son quienes dirigen
el proceso y quienes con la oralidad veran expuestas sus
capacidades al ojo publico. Esta circunstancia especial
necesita una voluntad gubernamental fuerte para que, a
través de las directivas y normas pertinentes se logre
otorgar el presupuesto publico que se adecue a las
demandas que involucra la correcta implementacién del
modelo de la oralidad en los procesos civiles. Empero en
la realidad que afronta nuestro pais, esta voluntad se ve
mermada por diversas situaciones.

En el Peru, el numero de jueces no se ha incrementado a
lo largo de los afios, lo que ha traido consigo que en los
juzgados se vean torres y torres de expedientes.
Demandas que esperan ser admitidas, contestaciones
que esperan ser calificadas, las cuales no esperan y que
con el tiempo van aumentando. Dicha situacion se viene
agravando; no existiendo solucion clara.

Ademas de la falta de jueces, encontramos a su vez la
necesidad solucionar la problematica de la
infraestructura; lo cual incluye por supuesto el tema
tecnolégico, herramientas que sin lugar a dudas brindara
un giro positivo al sistema judicial (4) y que a su vez lograra
resaltar todas aquella buenas intenciones y metas que se
han planteado con la implementacion de la oralidad en el
Sistema Procesal Civil peruano.

Finalmente, la cantidad de jueces debe venir acompafiada
de una consiente capacitacién a los operadores de la
justicia, para que estos de manera imaginativa, proactiva,
ordenada, y empética puedan dar rapida resolucién a los
conflictos que se resuelven en audiencias, evitar
dilaciones y que las audiencias se entorpezcan sin tener
un camino claro.

4. REFLEXIONES SOBRE LA
ORALIDAD DESCRITA EN EL CODIGO
PROCESAL CIVIL DE 1993.

Siguiendo el hilo de lo anteriormente mencionado, no cabe
duda que la forma en que se implement6 el Coédigo
Procesal Civil de 1993 y el desarrollo que ha tenido en
estos mas de 20 afios de vigencia, pueden ayudarnos a
comparar la realidad con las buenas intenciones de leyes
anteriores que pretendieron sin mucho éxito insertar un
modelo oral que prevaleciera con el tiempo. (5)

A consecuencia de las modificaciones introducidas (6) por
la Ley N°29057 y el Decreto Legislativo N° 1070, en los
articulos 301, 449, 468, 469, 470 y 471 del Cdédigo
Procesal Civil, sobre las distintas audiencias de

saneamiento y excepcion.; la celeridad en los actos
procesales que se esperaba concretar con el Coédigo
Procesal Civil de 1993 no pudieron obtener los resultados
esperados, en parte ello se debe a lo antes descrito
respecto a la voluntad politica pobre.

Lo que nos ha llevado a deducir que las reformas de las
que con tanto anhelo hablamos, no bastan incorporarse
con leyes. ;Las leyes son importantes? Por supuesto que
si, estas, hablando de la reforma que esperamos del
Sistema judicial, marcan un sendero, una meta, una
directriz, pero en gran medida dependen ademas de la
voluntad: no solo politica si hablamos del Estado, también
voluntad por parte de los operadores de justicia quienes
tienen que estar conscientes del reto que implica la
oralidad en el proceso civil, y que en orden a ello deben
capacitarse y renovar conocimientos que lleven a una
correcta aplicacion de los principios del debido proceso; a
su vez voluntad de los abogados quienes deben estar
cada vez mas capacitados, pues son ellos quienes
defenderan una causa ante un juez, en buena parte
también la correcta aplicacion de la justicia pasa por ellos,
pues al sostener una apropiada y bien estructurada
argumentacion juridica con apego ala verdad y justicia, los
jueces pueden tomar mejores decisiones y asi contribuir a
la adecuada solucién de conflictos.

En conclusion, a este punto abordado: un problema no se
soluciona con una ley, un proyecto, o una iniciativa,
implican muchos otros factores que tienen que ser
evaluados conscientemente.

Regresando por la misma ruta, en el Cédigo Procesal Civil
originalmente se abraz6 en buena medida el sistema oral,
otorgando a una serie de actos procesales la calidad de
orales. Inicialmente hubo tres audiencias disefiadas para
el proceso de conocimiento, de estas en la actualidad solo
existe la audiencia de pruebas (7); si hablamos del
proceso abreviado de dos audiencias primigenias, al
momento, tenemos Unicamente la audiencia de pruebas,
en caso existan medios probatorios que actuar, y
finalmente sobre el proceso sumarisimo, se logré
conservarla audiencia unica.

Entre las audiencias ya derogadas de la oralidad civil
tenemos: la referida al saneamiento procesal, a través de
la cual el juez haciendo uso de sus facultades resuelve
todos los defectos de forma que pudieran surgir en el
proceso. Hasta el afio 2004, el saneamiento procesal se
llevaba a cabo en una audiencia. La modificacién que se
introdujo (8) establece que el saneamiento, debe de
realizarse mediante una resolucién sin necesidad de
convocar a audiencia, excepto en los procesos
sumarisimos, lo cual debe de materializarse en la
audiencia tnica. (9)

En segundo lugar, tenemos la conciliaciéon. La cual
inicialmente se establecidé con caracter obligatorio y se
realizaba mediante otra audiencia de manera conjuntaala
fijacibn de puntos controvertidos y al saneamiento
probatorio. La modificacion que se efectud (10) también
eliminé la obligatoriedad de la conciliacion y la audiencia
correspondiente, de tal forma que las propuestas de
puntos controvertidos, y el saneamiento probatorio de
resolverian Unicamente mediante unaresolucion.

5. CAPACITACIONES A JUECES.

La variacion del sistema procesal que se ha
implementado, exige y necesita de una previa
capacitacion
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de todos los intervinientes, para que pueda funcionar de la
mejor formay se pueda obtener resultados positivos.

Es importante la capacitacién para los jueces para que
puedan resolver de manera rapida y precisa los conflictos
presentados, pero también es preciso capacitar a los
abogados para que puedan ejercer una actuacién
estratégica a las partes y por qué no capacitar desde ya a
los estudiantes de derecho quienes cuando egresen
puedan enfrentarse de una forma que puedan estar
preparados para este nuevo sistema que en este caso es
el de laimplementacion de la oralidad en proceso civil.

El objetivo principal que debe buscar la capacitacion a
jueces es la de proporcionar los recursos necesarios como
directores del proceso, para que este nuevo sistema
funcione de la mejor forma posible. Un problema el cual
puede afectar al correcto desarrollo del proyecto piloto es
la falta de compromiso de las partes en las actuaciones
dentro de las audiencias. Es en estos casos que quienes
obtienen el control sobre la direccién del proceso son los
mismos magistrados, los cuales con una correcta
capacitacion podran cumplir su labor de manera
competente.

Esta reforma mediante la capacitacion tiene que incluir un
cambio de mentalidad o forma de forma de ver el proceso,
ya que implica una gran labor la difusion de las bondades
del sistema oral para conseguir apoyo del personal y de las
partes para coadyuvar a la resolucion de la controversia en
el menor tiempo posible.

La actividad que realizaban antes dista en parte de la
actividad que ahora es requerida. Tendran que salir de su
zona de confort, donde el juez puede distribuir su tiempo y
controlar de manera remota e impersonal todo lo que
ocurre dentro del proceso; para asumir el desafio de unrol
mas activo en el que tendran que desarrollar quizas
considerables audiencias de duracion en algunos casos
extensa.

6. INSTRUCCION UNIVERSITARIA.

Como se ha venido reiterando, la transformacion del
proceso civil al cambiar un elemento tan impregnado en el
sistema procesal peruano como lo es la predominancia de
la escritura, implica a su vez la necesidad de un reajuste
en los contenidos tematicos al momento de estudiar el
proceso civil en las universidades. Las habilidades que se
necesitan para la realizacion de una audiencia, mas aun si
implican la totalidad del proceso, son amplias y pasan por
la capacidad de pensamiento critico, inteligencia,
creatividad y otras relacionadas al estudio cabal del
contenido normativo de hechos y pruebas que sustenten
este Ultimo y a la correcta transmision de ideas y defensa
de argumentos en debate; las cuales solo pueden llegar a
concretarse a través de practica constante y aprendizaje
consciente.

Solo por tomar como ejemplo, podemos observar el éxito
alcanzado en la reforma procesal introducida en Uruguay;
en la cual la Escuela Judicial, al momento conocida como
Centro de Estudios Judiciales, tomo una actuacion
indispensable en la consolidacion del sistema de litigacion
oral, mediante la capacitacion de jueces, personal
jurisdiccional y abogados. (11)

En Perd haciendo un simil encontramos a su vez la
Academia de la Magistratura, entidad destinada a la
formacion de candidatos a la magistratura, este
organismo, en paralelo a la valiosa actividad desarrollada
por las instituciones universitarias puede también
coadyuvar a la formacién de actores del derecho como
jueces y abogados quienes en el ejercicio regular de sus
funciones con el paso de los afios han dejado muchas
veces de la lado el ejercicio de la oralidad remplazandola
con lacomoda escritura.

Por ambos lados, tanto la educacién universitaria como la
educacion post-universitaria a jueces y abogados deben
estar orientadas a educar abogados plenamente capaces
de desarrollarse satisfactoriamente en los procesos por
audiencias, a la celeridad, subitos cambios y al dinamismo
que implicala nueva oralidad en el proceso civil.

7. CONCLUSIONES

La oralidad implementada a través del “Proyecto Piloto
para la Modernizacién del despacho Judicial en los
juzgados Civiles” (12) ha introducido un cambio radical en
la manera de concebir en proceso civil desde los extremos
mas amplios y generales de este. A través de esta, sera
posible superar algunos problemas que ha venido
arrastrando el sistema judicial como:

a) Lento avance de casos.

b) La acumulacion innecesaria de escritos.

c) Dilacién del proceso, entre otros.

Sin embargo, se desarrollaron algunos retos que se
enfrentaran si es que no se estan enfrentado ya, como:

a) Resistencia al cambio y falta de voluntad por parte de
los actores jurisdiccionales.

b) Insuficienciade jueces.

c) Deficiencias en los modulos de justicia en relacion a la
adecuacion instrumental, personal y tecnologica.

d) Carencia en la formacién universitaria de estudiantes
de derecho o enla capacitacion a jueces y abogados.

De este modo algunas consideraciones a tomar en cuenta
para una correcta y exitosa implementacion de la oralidad
son las siguientes:

a) Adecuacion de despachos judiciales: instrumental,
personal y tecnolégicamente.

b) Actualizacion en los ejes tematicos de la formacion
universitaria en la materia procesal civil.

c) Capacitacion constante a magistrados, abogados y
personal jurisdiccional.

Laimplementacion de la oralidad en el proceso civil, desde
todo punto de vista doctrinal y conceptual; engloba una
serie de beneficios muy positivos para el sistema de
justicia peruano, muestra una nueva cara y la
modernizacion de un proceso civil que se veia en el
pasado amedrentado por las multiples fallas y
desperfectos. Sin embargo, es en la practica que la
oralidad civil representa un significativo reto para jueces,
abogados, estudiantes, politicos, doctrinarios y maestros;
de quienes se requiere para llegar a conseguir el éxito de
latan deseada reforma procesal.
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